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INTRODUCAO

Este relatorio consolidado apresenta as agdes e rotinas da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa (POSGRAP) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), no periodo de
mar¢o de 2021 a margo de 2025, correspondente a gestdo do Prof. Dr. Valter Joviniano de
Santana Filho, como Reitor da UFS, e do Prof. Dr. Lucindo José Quintans Junior, como Pro-
Reitor de Pos-Graduacdo e Pesquisa. O documento retne informagdes essenciais sobre
indicadores, procedimentos, infraestrutura, programas, projetos e quantitativos, além de
destacar atualizagdes e principais demandas da POSGRAP ao longo do periodo. A referida
Pro-reitoria ¢ responsavel pela coordenacdo geral dos programas e cursos de pds-graduacao
da UFS, bem como pela gestdo da pesquisa, inovagdo, desenvolvimento tecnoldgico e
internacionalizagdo. Sua atuacdo abrange o planejamento, coordenagdo e supervisao das
atividades didatico-pedagogicas e cientificas da pos-graduagdo, além da promocdo da
inovacao, transferéncia de tecnologia para a sociedade, captagdo de recursos junto a agéncias
de fomento, gestdo dos comités de ética e fortalecimento da cooperagao internacional.

Embora o relatério aborde o quadriénio 2017-2020, a compreensdo dos desafios
enfrentados pela POSGRAP e suas coordenagdes — Coordenacdo de Pos-Graduagdo
(COPGD), Coordenagdo de Pesquisa (COPES), Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia (AGITTE), Coordenagcdo de Internacionalizagdo (CORI) e Coordenacdo de
Desenvolvimento Estratégico e Parcerias (CODEP) — requer uma andlise da evolugdo das
condig¢des estruturais e administrativas ao longo dos quadriénios 2017-2020 e 2021-2025.

Até o primeiro semestre de 2018, as coordenagdes da POSGRAP operavam em
espacos inadequados, com severas limitagdes de infraestrutura. Suas instala¢des, distribuidas
entre o prédio da Reitoria e o Polo de Gestdo — onde funcionava a AGITTE, entdo
denominada CINTTEC — eram insuficientes em metragem e desprovidas das condigcdes
necessarias para o desempenho eficiente de suas fungdes estratégicas. A inauguragdo do

edificio Didatica VII, no primeiro semestre de 2018 (https://www.ufs.br/conteudo/61661-

didatica-vii-sera-inaugurada-no-proximo-dia-4), marcou um avango significativo na

reestruturacao desses espagos, viabilizando, no segundo semestre do mesmo ano, a realocagao
das coordenagdes para o 4° andar. As coordenagdes da POSGRAP mudaram efetivamente no
segundo semestre de 2019 (Figura 1. Foto da primeira reunido da POSGRAP ocorrida na
Didatica 7). O novo ambiente passou a oferecer infraestrutura condizente com suas demandas,
incluindo salas amplas, espagos para videoconferéncias, areas destinadas as Catedras e ao
Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF), além de salas-auditérios, um auditério com
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capacidade para 300 pessoas, salas de reunides e salas de aula equipadas com projetores
multimidia (datashow), garantindo melhores condigdes para o desenvolvimento das atividades

académicas e administrativas.

Figura 1. A imagem no topo a esquerda registra a primeira reunido da POSGRAP realizada na AGITTE-
CINTTEC em 16/10/2019. Na fotografia, da esquerda para a direita, estdo os professores Gladston Arruda
(COPGD), Lucindo Quintans (POSGRAP), Antonio Martins (AGITTE-CINTTEC), Raquel Simodes (COPES) e
Charles Estevam (CORI). A imagem abaixo, a esquerda, mostra os coordenadores e o pro-reitor junto a equipe
da AGITTE-CINTTEC. Ja a foto a direita captura um belissimo por do sol visto do 4° andar, no mesmo dia.
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(Fonte: Arquivo pessoal).

A ampliagdo da area disponivel foi expressiva, proporcionando melhores condig¢des de
trabalho e otimizacdo das atividades institucionais. Enquanto anteriormente as coordenagdes
operavam em espagos entre 40 m? e 70 m? a realocacdo resultou em metragens
significativamente maiores: AGITTE (112 m?), COPES (127 m?), COPGD (127 m?), CORI
(121 m?) e IsF (101 m?), sendo este ultimo um avango notavel, pois nao se dispunha de espaco
proprio até entdo. Além disso, foi incorporado um Laboratorio de Informatica com 48 m?,
ampliando as possibilidades de suporte tecnologico as atividades académicas e
administrativas. Adicionalmente, a AGITTE passou a contar com uma sala exclusiva no 5°

andar (em 2023), com 121 m? utilizada para “coworking”, fortalecendo sua estrutura para a
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promog¢do do empreendedorismo inovador, pré-incubagdo de empresas, startups, e
transferéncia de tecnologia. Assim, na gestdo do Prof. Angelo Antoniolli (2017-2020), a
POSGRAP passou por essa reestruturacao, que foi essencial para fortalecer a atuagao da pro-
reitoria, proporcionando um ambiente mais adequado ao desenvolvimento da pesquisa,
inovacao, internacionalizag¢do e pos-graduacao na UFS.

A entrega do edificio Didatica VII possibilitou a realizagdo de grandes eventos
académicos e cientificos, consolidando-se como um espaco estratégico para a UFS, tais como
a mesa de encerramento da VI Semana Académico-Cultural da UFS (VI SEMAC, em

08/11/2019) e a mesa de encerramento e premiacdo da XI Semana Académico-Cultural (XI

SEMAC, em 01/12/2023).

Figura 2. A imagem no topo, a esquerda, registra um momento descontraido da mesa de encerramento da VI
Semana Académico-Cultural da UFS (VI SEMAC), realizada em 08/11/2019. Na ocasido, participaram da
premiacdo a Profa. Patricia Rosalba (diretora-geral do Delib), Prof. Angelo Antoniolli (reitor da UFS — periodo
2017-2020), Prof. Lucindo Quintans (pré-reitor de Pés-Graduagao) e Brenno Barreto (presidente do SergipeTec).
Mais informagdes podem ser acessadas em: link. A imagem inferior, a esquerda, registra a mesa de encerramento
e premiagdo da XI Semana Académico-Cultural (XI SMAC) da UFS, realizada em 01/12/2023. Ja a imagem
inferior, a direita, destaca a presenca do Magnifico reitor Prof. Valter Santana Filho na mesa de abertura da
premiacdo dos trabalhos da XI SEMAC. A Profa Renata Bonifacio (COPES) esta ao fundo a esquerda do Prof.
Valter. Detalhes adicionais estdo disponiveis em: link.

(Fotos: Ascom UFS).
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Outro desafio critico enfrentado pela UFS, no inicio da gestdo, foi a avaliacdo dos
Programas de Pés-Graduacdo (PPGs), cujas notas concentravam-se majoritariamente nos
conceitos 3 e 4. No ciclo avaliativo da quadrienal 2013-2016, publicado pela CAPES, em
2017, a universidade contava com apenas cinco PPGs com nota 5 (Ver Figura 3). Ao assumir
a POSGRAP em 2017, foi implementada uma estratégia estruturada para a melhoria dos
indicadores na quadrienal 2017-2020. Esse processo envolveu capacitagcdes especificas para
coordenadores e secretarios dos PPGs, visando proporcionar um entendimento aprofundado
dos documentos de area, otimizar o preenchimento de dados na Plataforma Sucupira,
fortalecer os processos de autoavaliagdo e apoiar a elaboragdo dos planejamentos estratégicos
dos programas. Todas essas acdes foram alinhadas as diretrizes estabelecidas pela CAPES

(ver referéncia).

O impacto desse planejamento foi expressivo. Pela primeira vez na historia, a UFS
alcangou programas com a nota 6, com destaque para o PPG em Ciéncias da Saude (vinculado
a area de Medicina I) e para a Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO). Além disso, o
numero de PPGs nota 5 foi duplicado, passando de 5 para 10. Um dos avangos mais
significativos foi a migracao de diversos programas da nota 3 para a nota 4, o que permitiu a
submissao de APCNs para novos cursos de doutorado (Figuras 3 e 4). Esse resultado histdrico
foi alcancado em um cenario extremamente adverso, marcado pela pandemia da covid-19 e
por cortes substanciais da CAPES no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG), que
impactaram diretamente a UFS. O sucesso da universidade decorreu de um planejamento
estratégico bem executado e da dedicacdo da equipe da COPGD, em conjunto com os
coordenadores e secretarias dos PPGs, que, apesar das limitagdes estruturais, mantiveram suas
atividades com exceléncia.

A UFS demonstrou notdvel resiliéncia institucional frente aos sucessivos ataques as

universidades publicas e ao desinvestimento no ensino superior (Intercept, 2019). Um

episodio emblematico desse cenario foi a revogacdo da Portaria do MEC sobre Acgdes

Afirmativas na pos-graduacao pelo entdo Ministro da Educacdo (O Globo, 2020). Mesmo

diante desse retrocesso, a UFS manteve seu compromisso com a inclusdo e equidade,
assegurando a continuidade das politicas de a¢des afirmativas para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, garantindo-lhes acesso e condi¢des adequadas para o desenvolvimento de

suas dissertacoes e teses (UEFS, 2020).



Figura 3. Numero de PPGs da UFS e respectivas notas na avaliagdo quadrienal. O periodo assinalado com *

refere-se a projecdo das notas previstas para a quadrienal CAPES 2021-2024, cujos resultados oficiais serdo
divulgados somente apds a avaliag@o.

Quantitativo de Programas de Pos-
graduacao na UFS por conceito e ciclo
avaliativo da CAPES

L. 40
E 30 =
m 20 - l
E-D 18 I I - ' ——— ——
E 3 4 5 6 A
(a = 2013-2016 30 21 5 2
m 2017-2020 15 30 10 2 1
2021-2024* 16 32 10 2 3

W 2013-2016 ™ 2017-2020 2021-2024*

Fonte: GEOCAPES/COPGD.

Figura 4. Painel dos 6 Programas de Po6s-Graduagdo stricto sensu da UFS em margo de 2025, incluindo

programas sediados na institui¢do, em rede e em associacdo, nos quais a UFS ¢ responsavel pela diplomagao dos
alunos.

Pds-graduacao UFS
alcanca conceito
de exceléncia

RENORBIO BIOTECNOLOGIA - REDE RENORBIO
PPGCS CIENCIAS DA SAUDE

Fonte: COPGD e ASCOM.



Figura 5. Distribuicdo dos 63 programas de pos-graduag@o stricto sensu por nota, A) Brasil e B) UFS, 2025. A
nota do programa refere-se ao resultado obtido na Avaliacdo Quadrienal 2017 a 2020.
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Fonte: GEOCAPES-PNPG 2025-2028 ¢ COPGD.

No ultimo ciclo avaliativo, trés novos cursos foram aprovados pela CAPES ou
iniciaram suas atividades, recebendo conceito A, atribuido a programas ainda ndo submetidos
a avaliagdo quadrienal completa. Esses avancos refletem o crescimento continuo da pds-
graduacdo da UFS e seu compromisso com a formagdo de exceléncia (Figuras 4 e 5). Esse
progresso resultou em um aumento de aproximadamente 45% na melhoria das notas,
impulsionado por fatores como a qualificagdo crescente do corpo docente, a ampliagao da
infraestrutura laboratorial, o fortalecimento das politicas institucionais de indugdo ¢ a
modernizagcdo das coordenagdes, especialmente associadas a mudanga para a Didatica VII.
Além disso, treinamentos periddicos abordando temas estratégicos, como uso da Plataforma
Sucupira, planejamento estratégico e autoavaliagdo, contribuiram significativamente para esse
desempenho.

Outro dado relevante, de acordo com o GEOCAPES (ano-base 2023), ¢ que a UFS
figura entre as 28 maiores pos-graduacdes stricto sensu do pais. Apesar de sua trajetoria
relativamente recente no SNPG, a UFS consolida-se como referéncia em exceléncia
académica e protagonismo regional.

Durante o periodo, a UFS reafirmou seu papel como referéncia académica e cientifica
em Sergipe, consolidando-se como uma institui¢ao ainda mais robusta e com indicadores de
sucesso aprimorados nos ultimos quatro anos. Um marco desse reconhecimento ocorreu em
setembro de 2019, quando a UFS foi classificada como a institui¢do de maior impacto do
Brasil em pesquisas na area de Ciéncias da Satde, segundo o relatorio Research in Brazil:
Funding Excellence (2013-2018), elaborado pela empresa americana Clarivate Analytics
(link). Esse prémio avaliou a produgdo cientifica nacional, no periodo de 2013 a 2018,
destacando a UFS como lider na area. Além disso, a universidade alcangou a quarta colocagdo
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no ranking geral de impacto cientifico, consolidando-se entre as 15 instituigdes brasileiras de
melhor desempenho. Nesse indicador, a UFS ficou atrds apenas da Universidade Federal do
ABC (UFABC), da Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ) e da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), reafirmando sua relevancia no cendrio académico nacional

(https://www.ufs.br/conteudo/64141-ufs-e-a-instituicao-de-maior-impacto-do-brasil-em-

pesquisas-de-ciencias-da-saude).

Ja entre o periodo compreendido entre 2021 a 2025, mesmo diante de desafios como a
pandemia da covid-19 e o maior desinvestimento da historia recente das universidades
federais, a UFS continuou sua trajetéria de elevar o patamar de exceléncia. Com uma gestao
estratégica, alinhada ao Plano de  Desenvolvimento Institucional  (PDI)

(https://pdi.ufs.br/pagina/24132-plano-de-desenvolvimento-institucional-2021-2025), a

universidade aprimorou seus indicadores académicos, expandiu sua proje¢do nos rankings
nacionais e internacionais e fortaleceu seu impacto na pesquisa, na inovagao e na formagao de
alto nivel, consolidando-se como um pilar essencial para o desenvolvimento de Sergipe e do
pais.

A Figura 6 representa a evolucao da pesquisa em indicadores de produgao cientifica e
impacto no Estado de Sergipe, entre 1996 e 2023. Nesse periodo, a UFS foi responsavel por
aproximadamente 87% da produgdo cientifica do estado, de acordo com dados da plataforma
SciVal. Desenvolvida pela Elsevier, a SciVal ¢ uma ferramenta de andlise baseada em dados
do Scopus e do ScienceDirect, permitindo a avaliagdo do desempenho cientifico em nivel

institucional, nacional e global.

Figura 6. Produgdo cientifica do Estado de Sergipe, incluindo UFS, UNIT e IFS, no periodo de 1996 a 2023. 4s
informacoes estdo em inglés por ser o idioma padrdo do SciVal.
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Fonte: SciVal-Scopus.



Nao obstante, a UFS destacou-se em diversas areas do conhecimento, especialmente
em medicina e disciplinas afins, impulsionada pela significativa producao cientifica
relacionada a covid-19 (link). A universidade também apresentou um forte desempenho em
ciéncias agrarias, fisica, engenharia de materiais, matematica e areas correlatas. A Figura 7
ilustra os clusters de producdao cientifica nessas areas. Destaca-se, ainda, que
aproximadamente 32% da producdo cientifica da UFS no periodo envolveu colaboracdo com
institui¢des internacionais, resultando em um Impacto de Citagdo Ponderado por Area de
2,43. Para efeito de comparacdo, a média mundial ¢ 1,00 e a brasileira, 0,87, enquanto a UFS

alcancou 1,19 de média no periodo.

Figura 7. A) Percentual de produgdo cientifica por area do conhecimento dos docentes da UFS; B)
Agrupamentos de concentracdo da producdo cientifica por area do conhecimento e C) Produgédo cientifica com
colaboracdo internacional, nacional e institucional na UFS no periodo selecionado (2021-2024). As informagéoes
estdo em inglés por ser o idioma padrdo do SciVal.
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Fonte: SciVal-Scopus.

A resiliéncia foi um fator crucial para a UFS durante um dos periodos mais
desafiadores para a ciéncia e tecnologia no Brasil, marcado por drasticos -cortes
orcamentarios. Mesmo diante desse cenario, a universidade manteve-se entre as melhores do
pais no ranking Times Higher Education (link) e integrou o seleto grupo das 25 instituigdes
brasileiras com melhor desempenho nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A

Figura 8 destaca o impacto da UFS em dareas estratégicas para o pais, com produgdo cientifica



de exceléncia nos ODS 1, 2, 6, 7, 10, 14 e 15. Esse compromisso foi reconhecido com o Selo
ODS Educagao 2023 (link) e a Mencdo Honrosa no Prémio Capes-Elsevier (link), ambos em
2023, pelos avancos nos ODS: erradicacdo da pobreza, saide e bem-estar; igualdade de
género, reducdo das desigualdades, consumo e produgdo responsaveis; € paz, justica e
instituicdes eficazes. As agdes realizadas pela COPGD, COPES, AGITTE, CORI e CODEP,
como lancamentos de editais, melhoria e maior institucionalizagdo de programas, melhoria
nos servicos, treinamentos e capacitagdes, maior dialogo com as coordenagdes de PPGs e a
colaboragdo com os Observatorios da UFS, incentivaram producdes cientificas nas areas dos

ODS, impactando positivamente nos indicadores de sucesso.

Figura 8. Areas de maior impacto da produgio cientifica da UFS, do Brasil e do mundo nos ODS no periodo de
2021 a 2024. A4s informagdes estdo em inglés por ser o idioma padrdo do SciVal.
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Fonte: SciVal-Scopus.

No periodo, a UFS consolidou-se em posi¢cdes de destaque em importantes rankings
globais de qualidade, reafirmando sua exceléncia e competitividade no cenario académico
internacional. A universidade ampliou significativamente sua presenga, passando de 2 para 7
cientistas listados entre os 2% mais influentes do mundo, de acordo com o prestigiado ranking
da Universidade de Stanford — a principal avaliagdo global de impacto cientifico (link). Além
disso, a crescente presenca de pesquisadores da UFS entre os mais influentes da América

Latina, segundo o AD Scientific Index 2024, reforcou o impacto da producdo cientifica da



instituicdo. Com 29 cientistas listados (link), a UFS reafirma sua vocagdo para a geragcdo de
conhecimento de alta qualidade, superando desafios, como a pandemia e o subfinanciamento
cronico da pesquisa no Brasil. Esses avancos sdo reflexo do compromisso e da capacidade
inovadora de sua comunidade académica que, apesar das dificuldades or¢amentarias, tem
conseguido manter uma produgao cientifica robusta, relevante e de grande impacto.

Nos ultimos anos, a UFS acumulou reconhecimentos académicos de destaque,
refletindo sua exceléncia em pesquisa. Em 2020, pela primeira vez na histéria da instituigao,
duas doutoras, Paula dos Passos Menezes e Caroline Murta Lemos, venceram o Prémio Capes

de Tese nas areas de Medicina e Arqueologia (link). Em 2023, a institui¢do recebeu Mengao

Honrosa na area de Engenharias II (link). J4 em 2024, conquistou o Prémio Destaque na
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do CNPq, com o estudante Everton Luiz da Silva, do
Campus do Sertdo, o mais jovem da universidade, premiado pelo projeto sobre violéncia
doméstica e seguranga publica (link). Outro destaque de grande relevéncia foi a premiagio da
egressa do Programa de Po6s-Graduagdo em Ecologia e Conservacdo, Irene Teixeira, no
Climate and Health Science Communication Award. Sob a orientacdo do Prof. Pablo Ariel
Martinez, seu trabalho destacou a importancia da pesquisa nacional na compreensdo dos
impactos das mudancas climaticas sobre a satde. Esse reconhecimento internacional reafirma
o papel estratégico da UFS na produgdo de conhecimento alinhado aos desafios globais da
Agenda 2030. Assim, mais do que formar pesquisadores, a universidade projeta sua ciéncia
para o mundo, consolidando-se como referéncia na geracao de solugdes para questdes de
alcance global.

A ampliagdo da captagdo de recursos via agéncias de fomento, mesmo em um contexto
de severos cortes no financiamento a pesquisa no pais, merece destaque. Entre os projetos
aprovados, destaca-se "Educacdo e Patrimonio: Preservagdao de Acervos Historicos de Centros
de Memoria  Escolar", da  UFS, contemplado na Chamada  Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/Identidade Brasil — Recuperacdo e Preservacdo de Acervos 2024. O
projeto recebera um investimento de R$ 2.390.922,03, reforcando o compromisso da
universidade com a preservacao do patrimonio histérico e cultural (link). De fato, a iniciativa
busca organizar, conservar e digitalizar documentos escolares, assegurando sua integridade e
ampliando o acesso a esse patrimonio historico. Tal projeto representa um avango estratégico
para as Humanidades e Ciéncias Sociais Aplicadas, fortalecendo a pesquisa em historia da
educagdo e memoria social, além de viabilizar o uso de fontes primarias para estudos

académicos, producao de conhecimento e formulacao de politicas educacionais.
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Por outro lado, ¢ digno de nota que a produgdo cientifica brasileira registrou uma
queda de 7,2% em 2023, consolidando a tendéncia de retragdo iniciada em 2022 (link). Esse
declinio reflete cortes orcamentarios € o desestimulo a ciéncia, impactando também a UFS,
cuja producdo cientifica caiu 9,1% no periodo (Figura 9D). No entanto, apesar da reducgdo
quantitativa, a qualidade da produgdo cientifica da UFS avangou: a propor¢do de artigos
publicados nos periddicos mais citados globalmente (Top 25%) aumentou de 41%, em 2022,
para 45,1%, em 2023, e 50,9%, em 2024, superando os 42% registrados em 2021 (Figura 9B).
Além disso, a colaboracdo internacional dos pesquisadores da universidade cresceu no
periodo (Figura 9C), refor¢ando sua relevancia global, enquanto o Impacto de Citagdo

Ponderado por Area impulsionou os indicadores qualitativos.

Figura 9. A) Impacto de Citagio Ponderado por Area; B) Publicagdes nos 25% Melhores Periodicos por
Percentil CiteScore (%); C) Producdo nos 10% Maiores Percentis de Citagdo (ponderado por area, %) e D)
Produgdo Académica, Periodo 2021-2024. As informagdes estdo em inglés por ser o idioma padrdo do SciVal.
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Fonte: SciVal-Scopus.

Até pouco tempo, a UFS contava com apenas um Comité de Etica em Pesquisa
envolvendo seres humanos, alocado no HU-UFS. O gargalo era evidente e gerava apreensao

na comunidade académica com filas, burocracia e a constante sensagdo de que a pesquisa
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avangava mais rapido do que os tramites regulatorios. Mas isso mudou. Em vez de seguir no
improviso, a universidade dobrou sua estrutura ética: de trés, os comités passaram a seis - ndo
por acaso, mas por estratégia e necessidade. A regularizagio do Comité de Etica em
Biosseguranca de Organismos Geneticamente Modificados (Cbio) trouxe ordem a um terreno
antes nebuloso. Ja a criagdo do Comité de Etica em Pesquisa do Hospital Universitario de
Lagarto (CEP Lag/HUL — link) e do CEP voltado as Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas e
Artes (CEP-Humanidades — link) abriu novas frentes, permitindo que diferentes areas
tivessem o suporte ético adequado. O impacto? Um ambiente académico mais estruturado,
capaz de garantir integridade e celeridade as pesquisas, reduzindo entraves e ampliando a
confiang¢a na producdo cientifica da UFS.

Na area de inovagdo, a aprovacao da Politica de Inovacao pelo Conselho Universitario
da UFS (link) foi um marco significativo. Esse novo instrumento viabilizou a criagdo da
Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE/UEFES), substituindo a antiga
Coordenagdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (Cinttec). A politica representa uma
conquista estratégica para a UFS, ao estabelecer diretrizes claras de estimulo a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica. Cria condi¢des favordveis para o desenvolvimento de
startups, reconhece a AGITTE com vinculo administrativo com a Reitoria ¢ com a
possibilidade de se tornar fundagdo de apoio, além de permitir que docentes em regime de
dedicacdo exclusiva participem de atividades de inovagdo, incluindo o uso compartilhado de
laboratérios e equipes com empresas, desde que preservadas as funcdes de ensino e pesquisa.
Reforca, ainda, a possibilidade de atuagdo no exterior, participar minoritariamente de capital
de empresas, o compromisso da universidade com a ampliacdo das parcerias com o setor
produtivo. Como um dos primeiros resultados concretos dessa iniciativa, a UFS realizou seu
primeiro pedido de patente na Europa, em parceria com a Fundacion Instituto de
Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela. Em 2023, a universidade destacou-se
entre as maiores depositantes de patentes do Brasil, ocupando o 2° lugar no Nordeste € 0 9° no
pais em Patente de Invengdo, com 37 depositos; e a 4* colocagdo geral em Programa de
Computador, sendo a 1* entre as universidades, com 52 depositos (link). Esses resultados
refletem o impacto da AGITTE na estruturagdo de programas voltados a inovacdo, protecao

intelectual e transferéncia tecnolédgica (link).

12



Figura 10 . Numero de patentes depositadas no INPI e concedidas como carta patente da UFS durante o periodo
2018 a 2024.
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Fonte: AGITTE.

No periodo de 2018 a 2024, a UFS despertou ainda mais para a inovagdo. O salto de
250% no numero de patentes concedidas - de 8 para 20 - ndo ¢ apenas um triunfo estatistico,
mas o retrato de uma universidade que decidiu jogar no time dos que fazem a diferenca
(Figura 10). Nao se trata de burocracia ou papel timbrado, mas de um compromisso real com
a pesquisa de ponta e com solugdes que transformam vidas. Essas patentes ndo surgiram do
nada. Elas atravessam disciplinas, resolvem problemas concretos e antecipam o futuro. Sdo a
assinatura dos pesquisadores da UFS no livro da criatividade e da ousadia cientifica. E, ao
expandir esse portfolio, a universidade ndo apenas reafirma a exceléncia académica, mas
crava seu nome entre os agentes que redefinem o Brasil e Sergipe.

Nos ultimos quatro anos, a CODEP avangou significativamente na estruturagdo da

politica de condominios de laboratorios multiusuérios (https://apoia.ufs.br/pagina/21141-

condominios-de-laboratorios-multiusuarios-clm-s), que ¢ coordenado pela COPES,

consolidando politicas institucionais que ampliaram a capacidade analitica e a oferta de
servicos especializados. Esse avango viabilizou parcerias estratégicas e maior insercao da
UFS no ecossistema de pesquisa e inovagao. No setor de petroleo e gas, o NUPEG fortaleceu
sua atuagdo por meio de projetos de PD&I, modernizacao de infraestrutura e participagdo em
eventos estratégicos, como o Sergipe Oil&Gas. A ampliacio da equipe técnica e a

formalizagdo de regimentos internos garantiram maior governanca e eficiéncia operacional,
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consolidando a UFS como referéncia na formagao de recursos humanos e no desenvolvimento
de solucdes tecnoldgicas para o setor energético no nordeste e especialmente em Sergipe.

A internacionalizagdo, afetada pelas restricdes impostas pela pandemia de covid-19,
tornou-se uma prioridade estratégica para a gestdo universitaria. A partir de 2023, a UFS
intensificou suas parcerias internacionais, com foco na América do Sul, Africa, Europa e
Estados Unidos, visando expandir redes de colaboracdo académica e potencializar o impacto
global da pesquisa realizada na instituigdo. Além disso, a UFS tem fortalecido sua
internacionalizagdo por meio de programas que promovem intercimbio académico,
cooperagdo cientifica e inclusdo social. A CORI tem sido essencial nesse processo,
articulando iniciativas, como a aprovacdo de projetos no Edital Capes Solidariedade
Académica, que possibilita a vinda de professores refugiados para contribuir com a pos-
graduacdo da UFS. Destacam-se os projetos “Africa no Brasil” e “Mobilidades Internacionais,
Direitos Humanos e Ensino Superior”, que ampliam a diversidade académica e promovem o
dialogo intercultural, consolidando a UFS como referéncia em internacionalizagdo inclusiva e
humanizada (Link).

Entre 2021 e 2025, a UFS demonstrou notavel resiliéncia e capacidade de adaptacao
diante da crise sanitaria global, superando os desafios impostos pela pandemia. A
universidade criou o Comité de Enfrentamento a covid-19 e Pesquisas (link) e, ao retomar
suas atividades, fortaleceu seus indicadores académicos. Nesse periodo, a UFS desempenhou
um papel essencial na formagdo de recursos humanos altamente qualificados para enfrentar a
pandemia. Com 12 programas de mestrado e 4 de doutorado na area da Satde, a universidade
j& havia capacitado centenas de profissionais antes da crise sanitdria, estabelecendo uma base
solida de especialistas para atuar em diversas frentes no combate ao virus. A atuagdo de
mestres e doutores formados pela UFS, seja em hospitais, laboratorios ou na producdo de
conhecimento cientifico, reafirma a relevancia da universidade na resposta a pandemia e na
protecao da saude publica (link).

Entre 2017 e 2025, a universidade registrou um aumento significativo de cerca de 30%
no numero de Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) e Bolsistas em Produtividade em
Desenvolvimento Tecnologico e Extensdo Inovadora (DT) do CNPq, um dos marcos mais
expressivos no fortalecimento da pesquisa institucional (Figura 11). As bolsas PQ sdo um
reconhecimento a pesquisadores de exceléncia em todas as areas do conhecimento, levando
em consideracdo critérios rigorosos, como produgdo cientifica, formacdo de novos
pesquisadores, captacdo de recursos e impacto na darea de atuagdo. Para expandir esse

\

resultado, a UFS implementou programas anuais de capacitagdo voltados a elaboragdo de
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projetos para submissdo a editais do CNPq. Essa iniciativa ndo apenas ampliou o nlimero de
bolsistas PQ e DT, mas também refor¢ou a captacao de recursos em editais estratégicos, como
o Universal do CNPq (link), além de recursos provenientes da FAPITEC, CAPES e FINEP. O
perfil dos bolsistas PQ e DT no nivel de entrada, nivel 2, reforca a ideia que a UFS esta em
fase de consolidacdo de sua pesquisa, mas que possui um grupo expressivo de pesquisadores

entre os de maior destaque em suas areas de conhecimento no pais.

Figura 11. Evolugdo do nimero de Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) e Produtividade em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora (DT) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq) da UFS no periodo de 2017 a 2025.
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Fonte: CNPq.

A exceléncia da UFS nas areas de pesquisa, pods-graduagdo, inovagdo e
internacionalizagdo foi crucial para a conquista da nota méxima no recredenciamento
institucional: A NOTA 5 (link). Este avanco ndo ¢ um simples detalhe, mas um marco
significativo. Pela primeira vez, a universidade rompe a barreira da nota 3 e atinge o mais alto
patamar de avaliagdo. Um feito que ndo veio por acaso, mas por uma evolucdo académica
incontestavel, sustentada por gestdo séria, infraestrutura aprimorada, servigcos qualificados e
um olhar atento as pessoas. E tudo isso, vale dizer, conquistado no pds-pandemia mais
devastador do século - com mais de 750 mil vidas perdidas no Brasil - e no pior cenério de
investimento para a educagdo superior e para a ciéncia desde a redemocratizacdo. Se fazer
ciéncia no Brasil ja era um ato de resisténcia, alcangar essa marca histdrica, nesse contexto,

beira a epopeia.
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Figura 12. Imagem comemorativa desenvolvida pela ASCOM para celebrar a nota 5 da UFS obtida no
recredenciamento ocorrido em 2024.
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Fonte: ASCOM.

Ademais, ¢ importante destacar que os indicadores bibliométricos sdo a bussola de
muitos avaliadores da ciéncia — onipresentes, embora incapazes de garantir, por si sOs,
qualquer relacao inequivoca entre citagdes e qualidade, impacto ou mérito cientifico. No caso
da inovagdo — esséncia da pesquisa — essa relagdo se torna ainda mais nebulosa. No entanto,
os numeros da UFS falam por si. O salto nos indicadores bibliométricos sdo dignos de
registro; a ascensao das notas dos programas de pds-graduagao em um unico quadriénio e sob
o impacto da pandemia, a ampliagdo da internacionaliza¢do, o aumento no registro de
patentes, os prémios inéditos em nivel nacional e internacional, e a nota maxima no
recredenciamento institucional do MEC compdem um quadro incontestavel: os ultimos quatro
anos foram um ciclo virtuoso. E ndo apenas isso — deixaram uma marca indelével na trajetoria
da UFS, consolidando-a como referéncia académica. Vale ressaltar - e que fique bem
registrado - que esses avangos foram conquistados apesar de severas restricdes
or¢amentarias. Isso so refor¢a a solidez do projeto académico da institui¢do € sua posi¢ao
como referéncia em qualidade e impacto social. S3o indicadores disponiveis em plataformas
de acesso publico. Manter essa trajetéria ndo ¢ uma op¢do, mas uma exigéncia para que a
UFS siga firme como protagonista no desenvolvimento de Sergipe e do Brasil.

Os avangos recentes da UFS, nas areas da pesquisa, pds-graduacdo, inovacao e
empreendedorismo e internacionaliza¢do, nao foram obra do acaso, mas o resultado de uma
estratégia meticulosa conduzida pela POSGRAP e suas coordenacdes — AGITTE, COPES,
COPGD, CORI e CODEP. O planejamento estd formalizado no PDI, mas as agdes
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estratégicas foram desenvolvidas com base nas demandas institucionais, alinhadas ao
cumprimento de metas, ao aprimoramento dos processos e, sobretudo, a promo¢ao do bem-
estar das pessoas. Com uma gestdo qualificada, um planejamento estratégico robusto e uma
visdo voltada para o futuro, essas instancias nao apenas reafirmaram a missao institucional da
universidade, mas também consolidaram seu protagonismo no cenario académico e cientifico,
tanto nacional quanto internacional. Isso ¢ evidenciado pelas prestigiadas posicdes que a UFS
alcancou nos ultimos anos, muitas delas inéditas. Em tempos de restricdes e incertezas
promovidas por governos que nao acreditavam na educacdo publica e na ciéncia, esse time
tornou-se engrenagem essencial para impulsionar a pesquisa, fortalecer a pds-graduacao,

fomentar a inovacado e expandir a internacionalizagao.

Figura 13. Imagem dividida em dois momentos simbolicos do ultimo dia da gestdo 2021-2025, ambos
registrados em 17/03/2025. No primeiro quadro, apresentacdo do Relatorio Final de Gestdo, com a presenga do
Magnifico Reitor, Prof. Valter Joviniano de Santana Filho (ao centro, de blazer), acompanhado dos
coordenadores Prof. Antonio Martins (AGITTE-CINTTEC), Prof. Lucindo Quintans (POSGRAP), Profa. Renata
Bonifacio (COPES), Profa. Erica Winand (CORI) e Prof. Gladston Rafael (COPGD). No segundo quadro, ja no
periodo da tarde, apos a aposicdo dos retratos dos professores Angelo Roberto Antoniolli e Valter Joviniano de
Santana Filho na Galeria dos Reitores, a equipe da POSGRAP — composta pelo Prof. Lucindo Quintans
(POSGRAP), Profa. Erica Winand (CORI), Profa. Lilia Calheiros Barretto (CODEP) e Prof. Antonio Martins
(AGITTE-CINTTEC) — compartilha um momento de descontracdo apods o plantio simbolico de um baoba
(Adansonia digitata), a "arvore da vida africana".

e |

GALIER UI. Pes

Em suma, o legado deixado por essa gestdo traz um claro recado: a educacao publica
de qualidade ndo se limita a sobreviver — ela avanga, renova-se, muda realidades e segue
como pilar inegocidvel de uma sociedade mais justa, inovadora, inclusiva e pronta para o
futuro. Agradecemos a todos os coordenadores, docentes, servidores técnicos-administrativos,
terceirizados e discentes, que, com empenho, dedicagdo e compromisso, contribuiram para

que alcangassemos esses resultados.
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Que os proximos anos sejam marcados pela ampliagdo de metas, pelo fortalecimento
da humanizacdo no atendimento, por melhores condi¢des de trabalho e financiamento, e,
sobretudo, pela preservagao dos avancos conquistados. Que a UFS siga firme no caminho da
exceléncia e da inovacao, consolidando-se como uma universidade comprometida com o
bem-estar ¢ o desenvolvimento de todos. Encerrar este ciclo com conquistas que
impulsionaram a pesquisa, a inovagdo, a pos-graduacdo e a internacionalizag¢do, e que
colocam a UFS em uma trajetéria de crescimento solido, ¢ motivo de grande satisfacao. O
futuro se apresenta promissor e desejamos €xito aqueles que terdo a responsabilidade de dar

continuidade a esse legado, mantendo a institui¢do no patamar elevado que alcangou.

Sao Cristovao-SE, 11 de Margo de 2025.

Prof. Dr. Lucindo José Quintans Junior

Pro-Reitor de Pos-Graduacgao e Pesquisa.
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1. COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - COPGD

Neste documento, serdo apresentadas as informacdes referentes a Pos-Graduagdo da
Universidade Federal de Sergipe. Para que possamos compreender adequadamente os
resultados obtidos pela pos-graduacdo da UFS, ¢ necessario, primeiramente, entender a
importancia da continuidade de agdes estratégicas voltadas para a pos-graduagdo. Essa
observagdo se faz importante, pois as agdes da Coordenacdo de Pds-Graduacio (COPGD)
para a consolidagdo da pos-graduacdo da UFS foram distribuidas em dois periodos,

considerando os quadriénios de 2017-2020 e 2021-2024.

Figura 1 - Distribui¢@o dos Programas de Pos-Graduagdo da UFS em 2024 por Area de Avaliacdo

Programas de Pés-graduag3do por Area de
Avaliagao em 2024

13; 20% M Ciéncias exatas e da terra

M Ciéncias Biologicas

Engenharias e Computagdo
9; 14%

M Ciéncias da Saude
- M Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas
- M Ciéncias Humanas
9; 14%
: M Linguistica, Letras e Artes
W Multidisciplinar
8;12%
h (]

Fonte: COPGD

10; 16%

Ao analisarmos a distribui¢do dos Programas de Pos-Graduagdo nas nove areas de
avalia¢do revelam-se tendéncias importantes sobre a organizacdo da pesquisa académica em
Sergipe, onde podemos observar os principais aspectos dessa distribui¢do, considerando
desafios e oportunidades para cada area.

Os Programas de Pos-Graduagao estao distribuidos entre as seguintes areas: Ciéncias
Exatas e da Terra (8%); Ciéncias Bioldgicas (5%); Engenharias e Computacdao (14%);
Ciéncias da Saude (14%); Ciéncias Agrarias (5%); Ciéncias Sociais Aplicadas (12%);
Ciéncias Humanas (16%); Linguistica, Letras e Artes (6%); Multidisciplinar (20%). Assim,
podemos observar que a 4area Multidisciplinar lidera em nimero de programas (20%),

enquanto Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Agrarias possuem a menor participagdo (5% cada).
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A representatividade da area Multidisciplinar (20%) se d4 com o crescimento dessa
categoria devido a valorizagdo de abordagens integradas, envolvendo diferentes campos do
conhecimento para enfrentar problemas contemporaneos e desafios complexos.

A presenca significativa da é4rea de Ciéncias Humanas (16%) indica um
reconhecimento da importancia dos estudos sociais, educacionais e filoso6ficos na formulagao
de politicas publicas e na compreensao de fendmenos sociais.

As éreas de Engenharias e Computacdo (14%) e Ciéncias da Satude (14%) sdo éareas
estratégicas, e tem seu crescimento impulsionado pelo avanco tecnoldgico e pelas demandas
da sociedade e do mercado por inovagao e saide publica.

A éarea de Linguistica, Letras e Artes (6%), tradicionalmente, enfrenta menor volume
de fomento, embora tenha grande importancia na preservagao cultural e no desenvolvimento
educacional, sendo essencial manter investimento continuo em Ciéncias Humanas,
Linguistica e Artes para garantir uma formagao académica equilibrada.

Apesar das areas de Ciéncias Biologicas (5%) e Ciéncias Agrarias (5%) serem
essenciais para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, sustentabilidade e inovacdo em
biotecnologia, essas areas podem enfrentar desafios na captagdo de investimentos ou na
estruturacdo de programas especificos e desta forma demandam politicas de incentivo para
ampliar sua participagao.

A distribuicdo dos Programas de Po6s-Graduagdo em 2024 na UFS evidencia
tendéncias de fortalecimento da pesquisa interdisciplinar e do avango de areas estratégicas.
No entanto, ¢ fundamental garantir um equilibrio entre as diferentes areas do conhecimento
para atender tanto as necessidades tecnoldgicas quanto as demandas sociais e culturais do

estado, da regido e do pais.

20



Figura 2 — Distribui¢do dos Programas de Po6s-graduacdo na UFS em 2024 por Colégios
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A figura 2 apresenta a distribuicdo dos Programas de Pos-graduacdo na UFS,
considerando os Colégios académicos, sendo estes:

1. Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e Multidisciplinar — Inclui Engenharias,

Computacao, Ciéncias Exatas e programas multidisciplinares;

2. Colégio de Humanidades — Abrange Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e

Linguistica, Letras e Artes e

3. Colégio de Ciéncias da Vida — Engloba areas como Ciéncias Biologicas, Ciéncias da

Satude e Ciéncias Agrarias.

Podemos observar que o Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e Multidisciplinar
possui o maior nimero de Programas de Pés-Graduacao, além da maior porcentagem relativa,
0o que pode indicar um forte investimento em tecnologia, inovacdo e pesquisas
interdisciplinares. Podemos destacar, também, que o crescimento das areas exatas e
tecnologicas esta alinhado com tendéncias globais de digitalizacdo e inovagao.

Do mesmo modo, o Colégio de Humanidades também apresenta um nuamero
expressivo de programas, o que reflete a valorizagcdo e a importancia da pesquisa em politicas
publicas, sociais, educacionais e culturais.

Ja o Colégio de Ciéncias da Vida tem a menor quantidade de programas, o que pode
estar relacionado ao menor quantitativo de programas nas ciéncias agrarias, assim como aos
desafios de financiamento e infraestrutura, apesar da alta relevancia dessas areas para a
sociedade e, desta forma, refor¢a-se a necessidade de politicas de incentivo para expandir a

pesquisa em satde, biotecnologia € meio ambiente.
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Figura 3 — Programa de Pos-graduagdo na UFS em 2024 por Grau Académico
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A figura 3 apresenta a distribuicao dos Programas de Pos-Graduacao na UFS em 2024
com base no grau académico. A divisdo ¢ feita entre Mestrados Académicos, Doutorados
Académicos, Mestrados Profissionais e Doutorados Profissionais. Os mestrados académicos
(53%) correspondem a maior parte dos programas, o que ¢ esperado, pois o mestrado ¢ a
principal porta de entrada para a pds-graduagdo académica.

J& os doutorados académicos (29%) também tém uma presenca significativa,
mostrando a continuidade da formagdo de pesquisadores e docentes, € a consolidacao da pos-
graduacdo na UFS. Os mestrados profissionais (16%) representam uma parcela menor, porém
indicam um crescimento na demanda por formagdo voltada ao mercado de trabalho e
inovacdo aplicada. Os doutorados profissionais (2%) ainda sdo poucos no Brasil, o que reflete
um desafio para a UFS na consolidacao desse modelo, que visa a qualificagdo profissional em
alto nivel.

Deste modo, podemos identificar uma predominancia da formagdo académica, visto
que a maior parte dos programas ¢ voltada para pesquisa e docéncia, o que refor¢a o papel
tradicional da pés-graduagdo no Brasil. No entanto, vale destacar que o crescimento dos
mestrados profissionais (16%) mostra que hd uma demanda crescente por formagao, voltada
ao setor produtivo e as necessidades do mercado, enquanto que os doutorados profissionais,
ainda em construgdo (2%,), mostram-nos que essa modalidade ainda enfrenta desafios de

aceitagdo e expansao, mas pode crescer com politicas de incentivo.
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Por fim, a distribui¢do dos Programas de P6s-Graduagdo em 2024 reflete um equilibrio
entre pesquisa académica e formagdo profissional. No entanto, h4 espago para expandir os
doutorados académicos e os programas profissionais em nivel de mestrado e doutorado, a fim

de atender as demandas do setor produtivo e promover inovacao de forma mais aplicada.

Figura 4 — Programas de P6s-Graduacdo na UFS em 2024 por Grau Académico.
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A figura 4 apresenta a distribuicdo dos Programas de Pos-Graduacdo segundo o grau
académico, desta vez considerando categorias diferentes da versdo anterior, nas quais
destacamos os programas que possuem Mestrado e Doutorado académicos, bem como
Mestrado e Doutorados profissionais.

Os programas apenas com mestrado académico (39%) continuam sendo a maior parte
dos programas, evidenciando a importancia da pesquisa e formagdo docente no ensino
superior.

Porém, se observarmos os programas com mestrados/doutorados académicos (35%),
eles representam uma parcela significativa, indicando uma integracdo entre os niveis de pds-
graduacao académica, e principalmente a maturidade destes Programas de Pds-graduagao
(PPGs), o que viabilizou a oferta do doutorado.

Os mestrados profissionais (20%) ainda mostram um crescimento expressivo desta
modalidade, refor¢ando a busca por formacdo aplicada, voltada ao setor produtivo e a

inovacao.
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Da mesma forma, os doutorados académicos (3%) e mestrados/doutorados
profissionais (3%) representam ainda uma participagdo reduzida, visto que os doutorados
profissionais ainda enfrentam desafios de expansao.

De forma geral, a maior representatividade dos programas académicos reflete a
predominancia na UFS do modelo tradicional da pds-graduacdo brasileira, entretanto a
expansdo dos mestrados profissionais, com 20% de participagdo, indica um movimento de
maior aproximagdo entre academia e mercado. A baixa representacdo dos doutorados
profissionais enseja que seu crescimento pode ser impulsionado por politicas que incentivem
a formacao de alto nivel, voltada a inovacao e aplicagdo pratica.

A distribuicdo dos Programas de Pos-Graduagdo em 2024 mostra uma predominancia
dos modelos académicos, mas hd um crescimento considerdvel dos programas profissionais,
especialmente ao nivel de mestrado. O desafio agora ¢ consolidar e ampliar a presenca dos

doutorados profissionais para atender as demandas do mercado e do setor produtivo.

Figura 5- Conceito Médio dos Programas de Pos-Graduagdo na UFS por ciclo avaliativo da CAPES
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A figura 5 apresenta a evolugdo do conceito médio dos Programas de Pds-graduacao
da Universidade Federal de Sergipe (UFS) ao longo dos ciclos avaliativos da CAPES,
evidenciando um crescimento progressivo na qualidade da pos-graduagao institucional.

Podemos observar que o conceito médio subiu de 3,40 (2007-2009) para 4,13 (2021-
2024), evidenciando que esse aumento indica um avango na qualidade dos programas,
consolidando a pds-graduacdo da UFS no cendrio nacional. Se analisarmos apenas a variacao
entre o ciclo avaliativo de 2013-2016 e 2017-2020, houve um crescimento expressivo (3,60

— 3,90), representando um aumento de 8,5% no conceito médio dos PPGs.
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Para a avaliacdo referente ao ciclo atual (2021-2024), o conceito médio dos Programas
de Po6s-Graduagdo da UFS encontra-se em 4,13, sendo consideradas as notas obtidas pelos
PPGs no ultimo ciclo avaliativo juntamente com as notas dos novos PPGs aprovados. Nesse
contexto, esperamos que, ao final desta quadrienal, o conceito médio possa chegar a 4,5.

O avango no conceito dos PPGs da UFS pode estar relacionado a todo o investimento
feito no treinamento para coordenadores e secretdrios, referente ao preenchimento da
Plataforma Sucupira, no retorno do investimento em pesquisa, na melhoria da infraestrutura e
nas acgdes de internacionalizagdo dos programas, bem como pelo fortalecimento dos
programas de doutorado e a valorizagdo dos docentes e pesquisadores, que podem ter
influenciado positivamente.

Assim, o crescimento do conceito CAPES indica que os programas da UFS estao cada
vez mais qualificados e em processo de consolidagcdo. Se nossa estimativa se concretizar por
meio do alcance de nota média acima de 4, ao final da quadrienal (2021-2024), isto permitira
que mais programas concorram a financiamentos e parcerias estratégicas.

Salientamos que a poés-graduacdo da UFS tem ainda diversos desafios para
manuteng¢do, visando alcangar conceitos ainda mais altos (5, 6 e 7) e, para isso, a UFS deve
continuar investindo em treinamento para secretdrios e coordenadores, investimentos nos
PPGs com recursos proprios, pesquisas de exceléncia, agdes de internacionalizagdo e
inovagao académica.

A progressao positiva dos conceitos CAPES ao longo dos ciclos avaliativos mostra
que a UFS vem qualificando e fortalecendo sua pds-graduacao. O desafio agora ¢ consolidar
esse crescimento e ampliar os programas de exceléncia, garantindo maior impacto cientifico e

académico.

Figura 6 — Conceito médio dos Programas de Pds-graduagdo da UFS em 2024 por Grau Académico.
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A figura 6 apresenta a distribuicdo do conceito médio dos Programas de Pos-
graduacao da UFS em 2024, considerando os diferentes graus académicos.

No que diz respeito aos doutorados académicos, o conceito médio de 4,71, representa
que os programas de doutorado académico se destacam pela maior qualidade percebida na
avaliacdo da CAPES. Esse desempenho pode estar relacionado a producao cientifica robusta e
a maior qualificacdo dos docentes e pesquisadores, indicando que a UFS tem programas de
doutorado consolidados e bem avaliados.

Da mesma forma, os doutorados profissionais apresentam um conceito médio de 4,5,
o que tem demonstrado relevancia e impacto dos programas voltados ao mercado. Isso pode
indicar que os doutorados profissionais da UFS estdo sendo bem avaliados por sua
aplicabilidade e inovagao.

No que diz respeito aos mestrados, tanto o mestrado académico quanto o mestrado
profissional possuem conceito médio de 3,9. Embora representem um nivel adequado de
qualidade, ha um desafio para elevar essas notas e alcancar o patamar dos doutorados e, para
isso, podem demandar de mais incentivos a pesquisa e inovagdo. Melhorias nos mestrados
podem fortalecer toda a estrutura da pos-graduacdo da UFS, aumentando sua relevancia
nacional.

O desempenho dos Programas de P6s-Graduagdo da UFS em 2024 mostra exceléncia
nos doutorados e uma oportunidade de crescimento para os mestrados, sendo que a estratégia
para ampliar a produgao cientifica e a internacionalizacdo podem ser fundamentais para elevar

ainda mais os conceitos médios.
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Figura 7 — Quantitativo de Programas de P6s-Graduagdo na UFS por conceito e ciclo avaliativo da CAPES
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O grafico apresenta a evolugdo do nuimero de Programas de Pods-Graduagdo da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) ao longo dos ciclos avaliativos da CAPES (2013-
2016, 2017-2020) e a estimativa para a avaliagdo 2021-2024.

Inicialmente, podemos destacar a reducdo de Programas com Conceito 3, visto que
houve uma queda significativa no nimero de programas com conceito 3, passando de 30
(2013-2016) para 15 (2017-2020). Ao final da avaliagdo 2021-2024, esperamos que esse
nimero possa vir a reduzir para 12 programas, o que ird indicar um esfor¢o para elevar a
qualidade dos programas, reduzindo aqueles com avaliacdo mais baixa.

Houve um aumento expressivo nos programas com Conceito 4, j& que o numero de
programas com este conceito cresceu de 21 para 30 (2017-2020) e esperamos que, ao final da
avaliagdo 2021-2024, possa chegar a 33 programas. Essa evolu¢do demonstra melhoria na
qualidade e consolidagdo de programas, elevando o patamar da p6s-graduacao na UFS.

Obtivemos um crescimento significativo nos programas com Conceito 5, visto que em
2013-2016, havia apenas 5 programas com este conceito, numero que dobrou para 10 no ciclo
seguinte (2017-2020) e esperamos que chegue a 12, ao final da avaliagdo 2021-2024,
significando uma evolugdo na exceléncia académica, aumentando a presenga de cursos
altamente avaliados.

Ao analisarmos o quantitativo de programas com Conceito 6 ¢ 7, considerados como
de Exceléncia Nacional/Internacional, a quantidade de programas com estes conceitos na UFS

ainda ¢ reduzida, com apenas 2 programas no ciclo (2013-2016) e expectativa de um terceiro
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programa ao final do ciclo avaliativo 2021-2024. Este ¢ um desafio para a UFS, que pode
focar na internacionalizacdo e producdo cientifica de impacto para elevar mais programas a
tais conceitos.

Ja para os programas com conceito “A”, esclarecemos que esta classificacdo se da pela
CAPES aos programas, quando ingressam na avaliagdo quadrienal por meio da aprovagdo de
seu APCN, tendo a UFS, em 2024, aprovado um mestrado académico ¢ um mestrado
profissional.

De forma geral, o crescimento nos conceitos 4 € 5 mostra uma evolugdo positiva da
pos-graduacdo da UFS, da mesma forma que a redu¢do de programas com conceito 3 indica
maior exigéncia na qualificagdo dos programas e fortalecimento da estrutura académica.
Porém a UFS tem um desafio da exceléncia para aumentar os conceitos 6 € 7, sendo essencial
focar em pesquisa de alto impacto, parcerias internacionais € inovagao.

Assim, a pés-graduagdo da UFS vem se fortalecendo ao longo dos ciclos avaliativos da
CAPES, com mais programas atingindo conceitos 4 e 5. O desafio agora ¢ consolidar essa
evolugdo e buscar mais programas com conceitos 6 e 7, elevando a universidade para um

patamar de exceléncia nacional e internacional.

Figura 8 — Elevagdo do conceito do Programas de Pos graduacdo da UFS por area de avaliagdo apos a avaliagdo
quadrienal da CAPES (2027-2020)
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A figura 8 apresenta o quantitativo de Programas de Pds-Graduagdo (PPGs) da
Universidade Federal de Sergipe (UFS), por cada area de avaliacdo da CAPES, no ciclo 2017-
2020, além de quantos programas elevaram seus conceitos nesse ciclo avaliativo.

Inicialmente, pode ser visto que as areas com maior naumero de PPGs na UFS sdo:
Multidisciplinar, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Satide e Ciéncias Sociais Aplicadas. Essas
areas possuem um total superior a 8 programas, indicando maior representatividade na pds-
graduacao da Universidade.

As areas com maior crescimento de conceito foram as ciéncias Sociais Aplicadas, com
5 programas que elevaram seu conceito, seguida pelas areas Multidisciplinar, Ciéncias da
Saude e Ciéncias Humanas, que também tiveram crescimento relevante, com 4 programas
melhorando sua avaliagdo. As areas estratégicas de Ciéncias da Satde e Ciéncias Sociais
Aplicadas sao fundamentais para o desenvolvimento social e cientifico, e a elevacao de seus
conceitos fortalece a relevancia da UFS. Salientamos, ainda, o crescimento dos conceitos da
area de Ciéncias Sociais, possibilitando a estes PPGs a submissao de propostas de Doutorado.

As areas com menor evolucdo foram as Ciéncias Agrarias e Ciéncias Exatas e da
Terra, com 02 programas cada e as Engenharias e Computacdo, que tiveram apenas 1
programa elevando seu conceito, apesar do niimero total de PPGs na area ser significativo. O
baixo crescimento na area das engenharias pode indicar a necessidade de mais investimentos
em pesquisa, infraestrutura e internacionalizagdo para elevar o impacto desses programas.

A érea de Linguistica, Letras e Artes ndo apresentou eleva¢do do conceito de seus
programas neste ciclo avaliativo.

Visando o alcance da exceléncia, algumas areas ja consolidadas precisam continuar
crescendo para alcangar conceitos 6 e 7, elevando a UFS ao patamar de exceléncia nacional e
internacional. Destacamos, ainda, que a pos-graduagdo da UFS esta em um processo continuo
de fortalecimento, com vérias areas apresentando evolugao positiva nos conceitos CAPES. No
entanto, algumas areas, como Engenharias e Computagao, ainda apresentam desafios e podem

demandar mais investimentos para melhorar seus indicadores.
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Figura 9 - Elevagao do conceito dos Programas de Pos-graduagdo da UFS ao final da avaliagdo quadrienal da
CAPES (2017-2020)
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A figura 9 mostra a evolucao dos conceitos dos Programas de P6s-Graduagdo (PPGs)
da Universidade Federal de Sergipe (UFS) ao final da avaliagao quadrienal da CAPES (2017-
2020), apresentando a quantidade de PPGs que elevaram suas notas e a porcentagem
correspondente.

Foi observado o maior crescimento na passagem dos programas de nota 3 para 4, dos
quais 15 programas subiram de conceito, representando 51,72% dos PPGs que evoluiram, o
que indica que a UFS tem fortalecido seus programas basicos, garantindo avancos em
qualidade. Esse aumento de programas nota 3 para 4 ¢ um sinal positivo, pois indica que a
UFS esta ampliando e consolidando sua pds-graduagao.

No que diz respeito ao aumento de nota 4 para 5, observamos que 8 programas
conseguiram subir do conceito 4 para 5, o que equivale a 36,36% do total, demonstrando um
esfor¢o da UFS e dos PPGS para a qualificagdo e consolidagdo da pesquisa na UFS.

Ja na passagem para a faixa dos programas de Exceléncia (Conceito 5 para 6), apenas
2 programas alcangaram a nota 6, que ¢ um indicativo de exceléncia com impacto nacional e
internacional. Apesar do aumento percentual em 50% dos PPGs para o conceito 6, o numero
absoluto ainda ¢ pequeno, demonstrando que hé desafios para alcancar esse patamar.

O desafio agora ¢ fortalecer os programas para que mais deles alcancem notas 5 ¢ 6,
tornando-os referéncia nacional e internacional. Para continuar essa evolu¢ao, a universidade
precisa investir em pesquisa, internacionalizagdo, produgao cientifica e formacao de doutores.

Destacamos, ainda, que a UFS estd em um ciclo de crescimento continuo na pos-

graduacdao, com muitos programas melhorando suas notas na CAPES. O desafio agora ¢
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manter essa trajetoria ascendente, especialmente incentivando programas a atingirem

conceitos 5 e 6, elevando o impacto da instituicdo no cendrio académico.

Figura 10- Crescimento do Numero de Programas de P6s-Graduag@o na UFS de 2017 a 2024
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A figura 10 apresenta a evolugao do numero de Programas de P6s-Graduagao (PPGs)
na Universidade Federal de Sergipe (UFS) entre os anos de 2017, 2021 e 2024.

O total de Programas de Pés-Graduagdo passou de 48 (2017) para 64 (2024),
representando um crescimento significativo de 33% em sete anos. J4 O nlimero de doutorados
académicos aumentou de 14 (2017) para 25 (2024), representando um crescimento de 79%,
configurando que a UFS tem investido fortemente na ampliagcdo dos doutorados, refletindo o
fortalecimento da pesquisa académica e da formagao de doutores na UFS.

O aumento moderado no mestrado académico, que passou de 42 para 47 programas no
periodo, significando um crescimento de 12%, pode ser considerado um crescimento mais
sutil, indicando uma estabilizacdo na criagdo de novos cursos apenas em dreas estratégicas,
que ainda ndo possuem pos-graduacgao.

Ja para o mestrado profissional, houve uma forte expansdo, visto que o numero de
mestrados profissionais mais que dobrou, passando de 6 para 14 programas, ampliando em
133% a oferta de cursos no estado, refletindo um maior alinhamento da UFS com as
demandas do mercado de trabalho e inovagdo. Destaque-se que, em 2024, a UFS passou a
contar com 2 programas de doutorado profissional, um crescimento de 100%, uma
modalidade voltada para inovagdo e aplicagdo do conhecimento em setores estratégicos,
produtivos e de inovagao tecnoldgica.

A UFS teve um crescimento expressivo na pos-graduacao entre 2017 e 2024 ¢ esta

expandindo sua pds-graduacdo de forma significativa, com destaque para a criacdo de
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doutorados académicos e mestrados profissionais, tendo a ampliagdo dos programas de
doutorado refor¢ado a formacdo de pesquisadores de alto nivel e a producgdo cientifica da
institui¢ao. Da mesma forma, o crescimento dos mestrados e doutorados profissionais mostra
um alinhamento com as necessidades do setor produtivo e inovagdo. A universidade mostra
um equilibrio entre a formacao académica e a qualifica¢do voltada ao mercado, consolidando-
se como referéncia na educacdo superior, sendo que o proximo passo para a pos-graduacao da
UFS ¢ consolidar os programas existentes, garantindo a qualidade dos cursos e aumento da

insercao internacional da instituicao.

Figura 11- Crescimento Percentual de Programas de P6s-Graduacdo na UFS de 2017 a 2020
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A figura 11 apresenta o crescimento percentual dos Programas de Pos-Graduacdo
(PPGs) da Universidade Federal de Sergipe (UFS) entre 2017 e 2020, destacando as
diferentes categorias de cursos.

Ao final do quadriénio, a UFS teve o niimero total de programas elevado em 21%. Se
observarmos apenas a expansdo dos doutorados académicos o crescimento foi de 43%,
evidenciando um fortalecimento da pesquisa na UFS. Enquanto que os mestrados académicos
apresentaram um crescimento modesto, com aumento de apenas 7%, sinalizando uma
estabilizacdo na criacdo de novos programas. Ja para os mestrados profissionais, houve o
maior crescimento, com 83%, indicando maior alinhamento com o setor produtivo e
demandas do mercado.

A pos-graduacdo na UFS cresceu de forma significativa entre 2017 e 2020, com

destaque para os mestrados profissionais ¢ doutorados académicos, iniciando desta forma o
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processo de passagem da UFS de uma institui¢do de ensino emergente para uma institui¢cao de

ensino em consolidagao.

Figura 12- Crescimento Percentual de Programas de P6s-Graduacdo na UFS de 2021 a 2024
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A figura 12 apresenta a evolucdo dos Programas de Po6s-Graduagdao (PPGs) da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) entre 2021 e 2024, destacando a taxa de crescimento
por categoria de curso.

Ao final deste quadriénio, a UFS teve um aumento de 10% no numero total de
programas, indicando uma expansdo continua. Podemos observar, ainda, que o processo de
consolidagdo se manteve por meio da expansdao dos doutorados académicos com um
crescimento de 25%, reforcando a consolidagdo da pesquisa de alto nivel na UFS. J4 para os
mestrados académicos o aumento foi de apenas 4%, confirmando a tendéncia de estabiliza¢ao
desse tipo de curso.

Os mestrados profissionais mantiveram um crescimento consistente com uma
elevagdo de 27%, consolidando sua importancia no mercado. Destaque-se que os doutorados
profissionais  dobraram de tamanho, com um crescimento impressionante de 100%,
evidenciando a criagdo e consolidacao dessa modalidade na UFS. Ainda deve-se destacar
nesse crescimento a aprovacao e o inicio das atividades na UFS do primeiro doutorado
profissional na area de Ciéncia da Informagao no Brasil.

Por fim, se fizermos uma comparacao do crescimento da pds-graduacao na UFS, entre
os quadriénios 2017-2020 e 2021-2024, podemos concluir que o crescimento total
desacelerou numa comparagdo entre 2017-2021, porém os doutorados académicos continuam

crescendo, mas em ritmo menor; os mestrados académicos estdo quase estagnados; o
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crescimento dos mestrados profissionais continua relevante e o crescimento dos doutorados
profissionais foi a grande novidade.

Embora a taxa de crescimento tenha reduzido em algumas areas, a UFS continua
expandindo sua pds-graduagdo de maneira estratégica. A grande novidade entre 2021 e 2024
foi a implantacdo e rapida expansdo dos doutorados profissionais, refor¢ando o compromisso
da universidade com a formacdo de alto nivel voltada para o mercado e inovagao,
evidenciando o fortalecimento da universidade na formagao de pesquisadores e profissionais

qualificados.

Figura 13 — Investimentos com Recursos da Instituigdo na Pos-graduacgdo (2021-2024)
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A figura 13 — apresenta a evolu¢do dos investimentos financeiros, por meio de
recursos proprios da institui¢do, na pos-graduacao da Universidade Federal de Sergipe (UFS)
entre 2021 e 2024, destacando as variagdes nos valores alocados ao longo dos anos.

Entre 2021 e 2022 houve uma queda no Investimento visto que em 2021, o
investimento foi de R$ 205.500,00 ¢ em 2022, houve uma redu¢do para R$ 180.000,00
representando -12,4%. Este decréscimo se deu a redug¢do do or¢gamento da UFS por parte do
Governo Federal em 2022.

Em 2023, o investimento subiu para R$ 190.000,00, apresentando uma leve
recuperagdo na ordem de +5,5%, mas ainda ficando abaixo do valor de 2021. Esta leve
recuperagdo foi devido aos esforgos institucionais que por meio da recomposi¢ao
or¢amentaria da UFS pode retomar o investimento na pos-graduacao.

Em 2024 houve um aumento expressivo visto que o investimento mais que dobrou,
atingindo R$ 476.000,00 representando uma elevagao de +150,5% em relacdo a 2023. Essa
expressividade do investimento da Pds-graduagdo se deu aos resultados apresentados pelos
Programas de pos-graduacao da UFS, conferindo a gestdo superior indicadores positivos de
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desempenho que permitiram a alocagdo dos recursos para a Pos-graduagdo através de um
Edital para contratagdo de 23 Professores Visitantes.

Assim, de forma geral, tivemos um periodo de restricdo orcamentaria entre 2021-2023
com um investimento reduzido, seguido de recuperacdo lenta, passando a uma expansao
significativa em 2024, indicando um possivel novo ciclo de crescimento para a pos-graduagao

na UFS.

Figura 14 — Quantitativo de cotas de Bolsa Demanda Social (DS) da CAPES na UFS de 2017 a 2024
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A figura 14 apresenta o quantitativo de cotas de bolsas Demanda Social (DS) da
CAPES na Universidade Federal de Sergipe (UFS) entre 2017 e 2024, segmentados entre os
cursos de mestrado e doutorado.

No geral, o nimero de cotas de bolsas para mestrado apresenta relativa estabilidade
entre 2017 e 2019. Ja em 2020, h4a uma queda expressiva na quantidade de bolsas, o que esta
diretamente associado a cortes or¢gamentarios, reestruturagdoes no financiamento e reavaliacdes
na distribui¢do pela CAPES. A partir de 2021, observa-se uma recuperacao progressiva, que
sugere esforcos para retomar o suporte financeiro aos Programas de Po6s-Graduagdo, com
aumento continuo, havendo um aumento significativo a partir de 2024 no quantitativo de
bolsas devido a aplicagdo do novo modelo de distribuicdo de bolsas, que leva em
consideracio o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), assim como o reflexo da politica
de recomposi¢ao or¢amentaria, com maior priorizacao do fomento a pds-graduagao.

Ao analisarmos o quantitativo de bolsas para doutorado, podemos observar que o
mesmo inicia em patamares baixos em 2017 e 2018, havendo um crescimento gradual a partir
de 2019, com um aumento mais expressivo a partir de 2021. Assim como no mestrado, 2025
apresenta o maior niumero de cotas registradas, também devido a aplicagao do novo modelo
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de distribuicdo de bolsas que leva em consideragdo o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), bem como do fortalecimento da politica de incentivo a formag¢ao de doutores.

Quando comparamos as cotas de bolsa de mestrado e doutorado, identificamos que o
numero de bolsas de mestrado ¢ consistentemente superior ao do doutorado ao longo do
periodo analisado, o que reflete a maior capilaridade dos programas de mestrado na UFS. No
entanto, o crescimento no doutorado parece ser mais continuo e proporcionalmente mais
expressivo nos ultimos anos, devido a consolidagdo da pds-graduacao na UFS por meio da
aprovacao de novos doutorados, alinhando-se com diretrizes da CAPES para estimular a

formacao de pesquisadores em nivel mais avangado.

Figura 15 — Quantitativo de cotas Pro-reitoria de Bolsas Demanda Social (DS) da CAPES na UFS de 2017 a
2025
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A figura 15 apresenta o quantitativo de cotas da Pro-reitoria de Bolsas Demanda
Social (DS) da CAPES na UFS, de 2017 a 2025, segmentado entre mestrado e doutorado.

Entre 2017 e 2020, o numero de cotas para mestrado manteve-se relativamente
estavel, variando entre 15 e 18 bolsas. A partir de 2021, observa-se um pequeno crescimento,
consolidado em 2022 e 2023. Ja em 2024, ha um aumento mais significativo no numero de
cotas, alcangcando um pico acima de 25 bolsas, refletindo mudangas estratégicas na politica da
CAPES por meio da reavaliagdo da distribuicdo de bolsas pela CAPES, com a aplicacdo de
um novo modelo.

No doutorado, o nimero de cotas inicia em patamares mais baixos em 2017 e 2018,
com valores proximos a 5 bolsas. A partir de 2020, ha uma trajetoria de crescimento continuo,
atingindo cerca de 10 bolsas em 2021 e mantendo esse ritmo até 2023. Em 2024, observa-se
um aumento mais expressivo no nimero de bolsas, ultrapassando 15 cotas. Isso estd associado

\

a elevagdo no numero de doutorados na UFS, associada a necessidade de ampliacao da
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produgdo cientifica e qualificacdo de docentes e pesquisadores na institui¢do, bem como a um
fortalecimento das politicas de apoio a pesquisa em nivel de doutorado pela CAPES, com a
aplicacdo de um novo modelo de distribuicao de cotas.

No geral, o mestrado sempre apresentou maior numero de bolsas em relagdo ao
doutorado ao longo do periodo analisado, embora a diferenca tenha se reduzido nos ultimos
anos. A taxa de crescimento das bolsas de doutorado parece ser mais significativa nos ultimos
ciclos, indicando uma possivel tendéncia de equiparagdo progressiva da distribui¢cdo entre os

dois niveis.

Figura 16 — Quantitativo de cotas de Bolsa de Mestrado Demanda Social (DS) da CAPES na UFS, de 2017 a
2024, por area de avaliagdo.
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A figura 16 apresenta a distribui¢do do quantitativo de cotas de bolsas de Mestrado
Demanda Social (DS) da CAPES na UFS, entre 2017 e 2025, segmentada por area de
avaliagao.

Na figura, podemos observar que ha uma relativa estabilidade na distribui¢do das
bolsas entre as diferentes areas ao longo dos anos, com algumas varia¢des. O niimero total de
bolsas sofreu oscilagdes, com quedas em determinados anos, como 2020, devido aos cortes
orcamentarios na CAPES, e crescimento mais expressivo a partir de 2022. Ao longo do
periodo analisado, as areas com maior nimero de bolsas apresentam padrdes consistentes.

A area das Ciéncias Humanas destaca-se como a area com o maior quantitativo de

cotas, mantendo-se acima das demais ao longo dos anos, com um crescimento acentuado em
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2024 e 2025, assim como as areas de Ciéncias da Saude e Multidisciplinar, que apresentaram
quantidades significativas, mostrando aumento progressivo a partir de 2021. O crescimento
das bolsas em areas como Ciéncias Humanas pode estar relacionado a maior demanda por
pesquisadores nessas areas ou a politicas especificas de fomento.

Ja as areas de Ciéncias Bioldgicas, Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias Sociais
Aplicadas apresentam quantidades relativamente menores de bolsas em comparagdo a outras
areas. Apesar de algumas oscilagdes, essas areas mantém uma distribuicdo relativamente
estavel ao longo dos anos.

O ano de 2020 apresenta um decréscimo nas cotas em varias areas, o que pode estar
relacionado a pandemia da covid-19 e as restricdes orcamentarias daquele periodo. A partir de
2021, observa-se uma retomada do crescimento, culminando em um aumento significativo em
2024 e 2025, principalmente nas areas mais expressivas, como Ciéncias Humanas e
Multidisciplinar. Na UFS, a distribuicdo das bolsas tem acompanhado a consolidagdo dos

programas de pds-graduacao, refletindo o fortalecimento das areas.

Figura 17 - Quantitativo de cotas de Bolsa de Doutorado Demanda Social (DS) da CAPES na UFS, de 20217 a
2025, por area de avaliagdo.
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A Figura 17 apresenta a distribuicdo do quantitativo de cotas de bolsas de Doutorado
Demanda Social (DS) da CAPES na UFS entre 2017 e 2025, segmentada por area de
avaliagao.

O grafico mostra um crescimento no numero total de bolsas ao longo dos anos,

especialmente a partir de 2020, com destaque para algumas areas especificas, o que esta
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relacionado a mudangas nas diretrizes da CAPES e a uma maior demanda por pesquisa em
determinadas areas.

A érea das Ciéncias Humanas destaca-se com um aumento significativo no niamero de
bolsas, principalmente apos 2020, bem como a area das Ciéncias da Saude, que também
apresenta um crescimento consideravel. Por se configurarem como areas estratégicas, podem
ter recebido mais atencdo devido a necessidades sociais e cientificas. Enquanto isso, a area
das Engenharias e Computagdo permanecem relativamente estdveis, com pequenas variagoes.

Algumas dareas, como Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar, parecem ter uma
distribuicdo mais estavel e com menor variagdo ao longo dos anos. Enquanto isso, Ciéncias
Exatas e da Terra e Linguistica, Letras e Artes mantém um comportamento regular, sem
grandes oscilagdes.

As areas de Ciéncias Bioldgicas e Engenharia e Computacao tiveram um crescimento
expressivo em 2025, devido a concessdo significativa de cotas para os novos cursos de
doutorado de cada érea.

No geral, entre 2017 e 2019, a distribuicao ¢ mais equilibrada entre as areas. Ja a
partir de 2020, ha um aumento mais expressivo nas bolsas para algumas areas especificas e,

em 2023, observa-se um crescimento linear, principalmente nas Ciéncias Humanas.
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2. COORDENACAO DE PESQUISA - COPES

A estrutura organizacional da COPES est4 dividida em trés setores:

] Divisdo de Programas e Bolsas (DPB);
. Divisdo de Bioética e Biosseguranca (DBB);

. Divisao de Captacdo de Recursos e Acompanhamento (DICAP).
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Pesquisa

. EVOLUCAO DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIACAO CIENTIFICA (PIBIC)

1.1 Dados Gerais do Programa

Entre 2021 e 2024, os dados referentes ao PIBIC na instituigdo mostram variagdes
importantes tanto no numero de submissdes quanto na quantidade de projetos aprovados,

refletindo os desafios e as conquistas do periodo.
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Grifico 1: Evolucao do PIBIC (2021-2024)
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Em 2021, registrou-se um total de 785 projetos submetidos e 1323 planos de trabalho.
Esse foi um ano marcante, pois representou o langamento do primeiro edital PIBIC durante a
pandemia de covid-19. A conjuntura inédita trouxe desafios significativos, como a adaptagao
das pesquisas ao contexto remoto, a necessidade de superar limitacdes de acesso a
laboratorios e acervos, e a urgéncia de novas metodologias. Apesar disso, o edital demonstrou
a resiliéncia da comunidade académica, que encontrou formas de manter o alto nivel de
engajamento e produtividade cientifica, mesmo em um cendrio de crise global.

Em 2022, houve um leve crescimento, com 830 projetos e 1350 planos de trabalho,
indicando que os pesquisadores e estudantes se adaptaram melhor ao contexto pandémico
tardio, e que a universidade conseguiu consolidar iniciativas para incentivar a pesquisa e
ampliar a participa¢do no programa.

Ja em 2023, a institui¢do enfrentou uma leve retragao, com 732 projetos e 1207 planos
de trabalho. Esse decréscimo pode ser atribuido a fatores como a redug¢do de recursos
financeiros nacionais para ciéncia e tecnologia, além do impacto acumulado da pandemia, que
ainda afetava algumas 4reas, dificultando o desenvolvimento pleno das pesquisas.

Em 2024, os numeros indicaram um cenario ainda mais desafiador, com 670 projetos e

1138 planos de trabalho, os menores indices do periodo analisado. A queda reflete nao apenas
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os cortes orgamentarios e limitagdes estruturais enfrentadas pela pesquisa académica no pais,
mas também a dificuldade de atrair novos pesquisadores, especialmente apds anos de retracao
nos investimentos em ciéncia e tecnologia.

Apesar das dificuldades, os dados evidenciam o esfor¢o continuo da instituigdo em
manter o programa ativo e relevante, promovendo a iniciacdo cientifica como um pilar
essencial na formacao académica e no desenvolvimento de novos talentos. O edital de 2021,
em particular, ¢ um simbolo de resiliéncia diante de adversidades, sendo o ponto de partida

para uma retomada gradual das atividades de pesquisa no contexto pds-pandémico.

1.2 Bolsas Concedidas

Os dados referentes as bolsas concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) revelam tanto avancos quanto desafios enfrentados pela

comunidade académica e cientifica em um contexto de constantes mudangas.

Tabela 1: Distribuicdo de Bolsas PIBIC CNPq (2021-2024)

| Amo | TotaldeBolsas | _PIBIC__| PIBIC-AF | PIBIC-EM |
264 250

268 253 ; ;

293 255 30 8

274 255 9 10

Fonte: COPES.

Em 2021, o CNPq disponibilizou um total de 264 bolsas, sendo 250 destinadas ao
PIBIC, 7 ao PIBIC-Ag¢des Afirmativas (PIBIC-AF) e 7 ao PIBIC no Ensino Médio (PIBIC-
EM). Este foi o primeiro edital PIBIC lancado durante a pandemia de covid-19, em um
momento de incertezas e adaptagdes. O impacto do contexto pandémico foi evidente na
gestao das bolsas, que precisaram atender a demandas especificas de adaptacao das pesquisas
as novas condigdes, como o ensino remoto e o trabalho a distancia, sem deixar de contemplar
a diversidade de publicos atendidos pelo programa.

Em 2022, o nimero total de bolsas subiu levemente para 268, com 253 para o PIBIC,
7 para o PIBIC-AF e 8 para o PIBIC-EM. Esse aumento foi reflexo de esfor¢os para ampliar o
alcance do programa, consolidando uma recuperagao parcial no contexto pos-pandémico. O
aumento no numero de bolsas para o Ensino Médio foi um destaque, reforcando o
compromisso do CNPq com a formagao cientifica desde as etapas iniciais da educagao.

Ja em 2023, houve um crescimento mais expressivo no total de bolsas, que chegou a
293, impulsionado pelo aumento significativo nas bolsas PIBIC-AF, que passaram de 7 para

30. Essa expansao demonstra a ampliagdo das politicas de agdes afirmativas no ambito da
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iniciacdo cientifica, buscando incluir um maior numero de estudantes historicamente sub-
representados na pesquisa académica. As bolsas para o PIBIC-EM mantiveram-se em 8§,
demonstrando continuidade no investimento nesse segmento.

No entanto, em 2024, o total de bolsas sofreu uma leve reducao para 274, com os
nimeros do PIBIC permanecendo estaveis em 255, enquanto as bolsas do PIBIC-AF
recuaram de 30 para 9. Ja o PIBIC-EM apresentou um pequeno aumento, chegando a 10
bolsas, o maior numero do periodo analisado. Essa reducao geral pode ser atribuida a cortes
or¢amentarios e a redistribuicdo de recursos, mas o aumento no numero de bolsas para o
Ensino Médio destaca o esfor¢o continuo em promover a iniciacdo cientifica entre estudantes
mais jovens.

Nesse periodo, a gestao da UFS reafirmou seu compromisso com o fortalecimento de
um de seus principais programas, assegurando a concessdo de 285 bolsas PIBIC, com
recursos provenientes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Em 2024, a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagdo Tecnoldgica do Estado de
Sergipe (FAPITEC) retomou os editais voltados a concessdo de bolsas PIBIC e PIBITI,
destinadas as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Estado. A UFS participou ativamente
do processo seletivo e foi contemplada com 72 bolsas, reafirmando sua posi¢do de destaque
no cenario académico estadual e sua capacidade de mobilizagcdo em prol da pesquisa cientifica

e tecnologica.

Tabela 2: Distribui¢ao de Bolsas PIBIC por Agéncia de Fomento (2021-2024)

Bolsas CNPq | Bolsas PNAES | Bolsas FAPITEC | Total de Bolsas
0

264 285 549

268 285 0 553
293 285 0 578
274 285 72 631

2021
2022
2023
2024

Fonte: COPES.

Os dados refletem uma gestdo comprometida em diversificar as fontes de
financiamento para a inicia¢do cientifica, mesmo em cenarios adversos. Enquanto os recursos
do PNAES asseguraram estabilidade e inclusdo social durante todo o periodo, o aumento no
numero de bolsas do CNPq em 2023 e a retomada da FAPITEC em 2024 foram fundamentais
para impulsionar a quantidade total de bolsas, beneficiando um nimero maior de estudantes.

Esses resultados evidenciam a importancia de uma articulagdo integrada entre os
niveis federal, estadual e institucional para o fortalecimento da pesquisa académica. Além

disso, ressaltam a relevancia de politicas publicas consistentes e continuas para garantir a
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sustentabilidade da iniciagdo cientifica como um instrumento estratégico na formacao de

jovens pesquisadores e no desenvolvimento cientifico do pais.

1.3 PIBIC Voluntario (PICVOL)

Além dos estudantes que desenvolvem os projetos com bolsas, o Programa conta com
alunos voluntarios (PICVOL). Sdo discentes vinculados formalmente ao PIBIC, com as
mesmas obrigagdes e direitos dos alunos remunerados.

Os dados sobre o PICVOL, entre 2021 e 2024, evidenciam uma tendéncia de reducao

progressiva no nimero de participantes, com quedas mais acentuadas a partir de 2023.

Grafico 2: Numero de Estudantes Voluntéarios do PIBIC — PICVOL (2021-2024)

PICVOL

&- .

2021 2022 2023 2024
Fonte: COPES.

Em 2021, 781 estudantes participaram como voluntarios no programa, o que
representa um indicador positivo. Esse nimero reflete o empenho da comunidade académica
em manter as atividades de pesquisa, mesmo diante das adversidades impostas pelo contexto
de ensino remoto, restri¢gdes sanitarias e um contexto de incertezas. A quantidade de projetos
e planos de trabalho disponiveis nesse periodo foi suficiente para absorver a demanda de
estudantes interessados em ingressar no programa.

Em 2022, o nimero de voluntarios subiu para 805, indicando uma leve recuperagao no
engajamento. Esse aumento esta relacionado a estabilizagdo do cenario académico, com a
retomada gradual das atividades presenciais € a manutencao dos esforgos institucionais para

fortalecer o programa.
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Em 2023, houve uma queda significativa para 637 voluntarios, acompanhando uma
reducdo no niimero de projetos e planos de trabalho submetidos, o que limitava o crescimento
mais expressivo da adesdo voluntaria. Essa diminuicao reflete os desafios enfrentados pela
comunidade académica, incluindo dificuldades econdmicas que impactaram a dedicagdao dos
estudantes a pesquisa. Muitos podem ter optado por priorizar atividades remuneradas em
detrimento do voluntariado, especialmente em um contexto de limitacdes financeiras.

A tendéncia de queda se acentuou em 2024, com 589 voluntarios, o menor nimero do
periodo analisado. Esse declinio foi diretamente influenciado pela continua redugdo no
numero de projetos e planos de trabalho submetidos, o que restringiu as oportunidades de
engajamento no programa. Além disso, o contexto economico desafiador e a percepcdo de que
o PIBIC voluntario demanda um alto nivel de dedicacdo, nem sempre acompanhado de

contrapartidas concretas, reforgaram a retragdo no nimero de participantes.

1.4 Orientadores e Formacao Académica

Os dados apresentados sobre o numero de orientadores do PIBIC, classificados por
titulacao entre 2021 e 2024, revelam mudangas significativas que refletem tanto aspectos

estruturais das politicas institucionais quanto desafios enfrentados pela comunidade

académica.
Grafico 3: Numero de Orientadores por Titulacao (2021-2024)
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Fonte: COPES.
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Em 2021, o programa contava com 651 orientadores doutores e 11 mestres, o que
representa uma base solida e altamente qualificada para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa. Esse cenario reflete o compromisso da UFS com a qualidade académica e a
valorizacdo da formagdo avancada de seus pesquisadores, garantindo que os estudantes
fossem orientados por profissionais de exceléncia, mesmo no contexto desafiador da
pandemia.

Em 2022, houve um leve aumento no nimero de orientadores doutores, que subiu para
685, enquanto o nimero de mestres permaneceu estavel em 11. Esse crescimento no nimero
de doutores pode ser interpretado como resultado de agdes institucionais para estimular a
participagdo de pesquisadores mais experientes, contribuindo para a ampliagdo das
oportunidades de orientacdo. Esse aumento ocorre em paralelo a retomada gradual das
atividades académicas presenciais ¢ demonstra um esforgo coletivo para fortalecer a pesquisa
na universidade.

Em 2023, no entanto, observa-se uma queda acentuada no ntimero de orientadores
doutores, que passou para 597, enquanto o nimero de mestres foi reduzido para apenas 3.
Embora essa diminui¢ao possa estar parcialmente associada a redu¢ao no nimero de projetos
e planos de trabalho aprovados, ¢ importante considerar que a continuidade da qualificagdo
docente pode ter contribuido para essa mudanga.

A tendéncia de reducdo continuou em 2024, com 575 doutores e 3 mestres. Como
apontado anteriormente, apesar de o nimero total de orientadores ter diminuido, o fato de o
programa contar quase exclusivamente com doutores demonstra o avango da formagado

docente na instituicao.

1.5 Encontro de Inicia¢ao Cientifica

Os Encontros de Iniciagdo Cientifica (EIC) da UFS evidenciam um compromisso
continuo da institui¢ao em fomentar a pesquisa e divulgar os resultados cientificos.

O EIC de 2021, realizado integralmente de forma virtual pelo segundo ano
consecutivo, mostrou a capacidade de adaptacdo da UFS ao contexto de isolamento social.
Embora 1077 resumos tenham sido submetidos, a edicdo foi reduzida, com a apresentacao de
90 trabalhos em dois dias. A distribuicdo dos trabalhos contemplou todas as grandes areas do
conhecimento, com destaque para Ciéncias da Saude (274) e Ciéncias Humanas (187). A
participagdo de alunos do Ensino Médio (PIBIC-EM/CODAP), com 10 trabalhos, refor¢ou o

papel do EIC como plataforma de iniciag@o cientifica desde a educagao basica.
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Esse formato, embora limitado em niimero de apresentagdes, conseguiu preservar a
robustez do evento, promovendo a difusdo cientifica e garantindo a continuidade das
atividades de pesquisa em um momento critico.

Com o controle da crise sanitaria e o retorno das atividades presenciais, a 32* edi¢ao
do EIC, em 2022, retomou seu formato presencial, gerando maior engajamento nos campi da
UFS. Apesar da reducdo no nimero de resumos aprovados (955), o evento manteve a
diversidade de areas de conhecimento e apresentou leve crescimento na participacdo do
PIBIC-EM, com 11 trabalhos. Areas como Ciéncias da Satide (249) e Ciéncias Humanas
(162) continuaram a liderar em niimero de submissdes, evidenciando o protagonismo dessas
areas na produc¢ao cientifica da instituigao.

O retorno presencial revitalizou as interacdes académicas e possibilitou maior
visibilidade para os projetos, reafirmando o papel do EIC como espaco de troca cientifica e
interdisciplinaridade.

Em 2023, o 33° EIC demonstrou uma leve recuperacdo no numero de trabalhos
aprovados (982), indicando uma estabiliza¢ao pos-pandemia. A participacao foi distribuida de
forma equilibrada entre as areas do conhecimento, com aumento significativo em Ciéncias
Exatas e da Terra (121) e Engenharias (67), apontando para uma diversifica¢do da pesquisa na
UFS. O PIBIC-EM destacou-se novamente com 10 trabalhos.

Em 2024, o 34° EIC consolidou sua relevancia ao contemplar 915 resumos, incluindo
projetos oriundos de editais tematicos voltados para Representatividade Feminina no
Ambiente Académico e Apoio a Ac¢des Afirmativas. Esses editais demonstram uma evolugao
qualitativa no direcionamento da pesquisa para atender demandas sociais € promover
inclusao.

A participagdo do PIBIC-EM cresceu para 12 trabalhos, mostrando maior
envolvimento de estudantes da educagdo basica em atividades cientificas. A area de
Linguistica, Letras e Artes registrou um aumento notavel em trabalhos aprovados (76),

enquanto Ciéncias da Satude (200) continuou sendo destaque.
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Imagem 1: 31° EIC - 2021
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Imagem 2: 32° EIC - 2022
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Imagem 3: 33° EIC — 2023
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Imagem 4: 34° EIC - 2024
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Ao longo do periodo de 2021 a 2024, os Encontros de Iniciagdo Cientifica da UFS
evoluiram de uma estratégia de resiliéncia, no formato virtual, para um fortalecimento

progressivo do formato presencial, com maior diversidade e engajamento. Os dados revelam:

e Adaptabilidade Institucional: a realizagdo do evento durante a pandemia destacou a
capacidade de a UFS manter a pesquisa ativa, mesmo em circunstancias adversas.

e Crescimento da Representatividade: a inclusdo de editais temdaticos e o aumento no
envolvimento de estudantes do Ensino Médio apontam para um movimento em
direcdo a democratizagao e a diversificacao da ciéncia.

e Fortalecimento da Multidisciplinaridade: a participagdo equilibrada de diferentes
areas do conhecimento evidencia o impacto abrangente do PIBIC no desenvolvimento

cientifico da UFS.

Chama atencao ainda que, entre 2021 e 2024, houve um crescimento de 875% na
quantidade de minicursos ofertados (passou de 4 a 39), evidenciando o compromisso do EIC

em ampliar a diversidade e a acessibilidade as capacitagdes académicas e cientificas.
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Grafico 4: Quantidade de Minicursos Ofertados (2021-2024)
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Fonte: COPES.

Além disso, houve a inclusdao de atividades extras e inovadoras, que ampliaram
significativamente os beneficios oferecidos aos participantes, promovendo um ambiente
integrador voltado para o ensino, a pesquisa e a extensdo, com foco no bem-estar coletivo e na
responsabilidade social. Entre essas iniciativas, destaca-se a criacdo, a partir de 2022, de um
espaco de acolhimento dedicado a criancas e maes lactantes, em parceria com o Departamento
de Educagdo de Itabaiana. Inicialmente chamado de “Espaco Familia”, esse ambiente foi
projetado para atender as necessidades de conforto e cuidado das familias participantes,
fortalecendo os lagos comunitéarios e o carater inclusivo das agdes realizadas. Em 2024, o
espago foi rebatizado como “Vivéncias Brincantes”, refletindo uma proposta mais abrangente,
que combina acolhimento com atividades ludicas e educativas, refor¢cando seu papel como um

ponto de convergéncia entre apoio familiar e promog¢ao do desenvolvimento infantil.
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2. ACOES ESPECIFICAS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

Durante a pandemia de covid-19, a UFS adotou medidas estratégicas para garantir a
continuidade das atividades de pesquisa e inovacdo, com especial atencdo aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. Entre as iniciativas de maior impacto, destacam-
se as chamadas: “Plano de A¢fo Especial de Iniciagdo a Pesquisa — apoio a ciéncia durante a
pandemia - EDITAL CONJUNTO Ne 01/2021/POSGRAP/PROEST
(https://posgrap.ufs.br/conteudo/67639-edital-conjunto-n-01-202 1 -posgrap-proest)” e

“Chamada Interna - Bolsas para manutenc¢do dos alunos voluntarios dos Programas PIBIC e
PIBITI” (compartilhada via e-mail dos docentes). Por meio dessas agdes, foram
implementadas bolsas de pesquisa durante cinco meses, beneficiando diretamente 63
estudantes, na primeira chamada, e 179 estudantes, na segunda. Essas iniciativas ndo apenas
mitigaram os efeitos da pandemia sobre a comunidade académica, mas também reforcaram o
compromisso da UFS com a inclusdo ¢ o fomento a producdo cientifica em tempos

desafiadores.
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3. IMPLEMENTACAO DE EDITAIS TEMATICOS

O periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2024 revela importantes tendéncias
no fomento a pesquisas relativas a participa¢do académica de diferentes grupos, com foco na

representatividade feminina e em agdes afirmativas.

Tabela 3 Resumo Geral de Bolsas por Edital Tematico (2022-2024)

no Ambiente Académico
- 20 20 40

Fonte: COPES.

A analise dos dados de bolsas por edital tematico revela um esfor¢o continuo, porém
com variagdes ao longo dos anos, tanto no fomento a representatividade feminina quanto
nas acdes afirmativas. A implementacdo das bolsas com recursos da POSGRAP/UFS nos
dois editais tematicos demonstra a preocupacao da universidade em promover a equidade e a
inclusdo.

Embora tenha havido uma queda no niimero de bolsas no edital de representatividade
feminina em 2023, a leve recuperagdo em 2024 sugere que a universidade buscou maneiras de
reintegrar e expandir o apoio financeiro. Por outro lado, as a¢des afirmativas mostraram-se
constantes ao longo de dois anos, refletindo um foco estratégico em apoiar pesquisas sobre
grupos sub-representados de forma continua e com financiamento institucional garantido.

Nos anos de 2023 e 2024, em alinhamento com os projetos contemplados pelo edital
sobre Representatividade Feminina no Ambiente Académico, foram promovidos eventos para
divulgar os resultados alcangados, com destaque para as comemoracgdes do Dia Internacional
da Mulher, celebrado em 8 de margo. Esses eventos ndo apenas celebraram as conquistas das
mulheres na academia, mas também serviram como uma plataforma para fortalecer a

visibilidade e a importancia da representatividade feminina na universidade.
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Imagem 5: Cartaz do I Simpdsio Mulheres no Espaco Académico-Cientifico (2023)
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Fonte: COPES.

Imagem 6: Cartaz do II Simpdsio Mulheres no Espaco Académico-Cientifico (2024)
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4. INCLUSAO E EQUIDADE NA PESQUISA

Em consonancia com os principios de equidade e inclusdo que norteiam as
politicas institucionais da UFS, foi implementada em 2024 uma importante atualizagao
no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). O sistema
passou a contar com um campo especifico para insercdo do periodo de licenca-
maternidade
(https://www.instagram.com/p/C8xMbN7urnw/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh
=MzRIODBiINWFIZA==).

Imagem 7: Cadastro de Produgdo Intelectual no Portal do Docente do SIGAA — Destaque para o
cadastro de Licenca Maternidade
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Fonte: COPES.

Essa inovagdo representa um avango significativo na valorizagdo da produgdo
intelectual de pesquisadoras, ao permitir que o periodo de licengca-maternidade seja
devidamente considerado na analise da producao académica do ultimo quadriénio.

Além disso, medidas especificas foram implementadas para fomentar a inclusao e
equidade nos editais tematicos:

e Edital Tematico Acdes Afirmativas: Docentes que se autodeclaram negros,
indigenas, quilombolas, mulheres, pessoas com deficiéncia (PcD) ou LGBTQIAP+
recebem 01 ponto extra na classificagdo final.

e Edital Tematico Representatividade Feminina no Ambiente Académico: A
partir de 2024, docentes mulheres recebem 01 ponto extra na classificagdo final,
caso ndo tenham atingido a pontuagdo maxima. Além disso, docentes que
estiveram em licen¢a-maternidade nos ultimos 02 anos, incluindo adotantes,
recebem 02 pontos extras na classificagdo final, caso ndo tenham atingido a
pontuagdo maxima.

56



Na 4 edi¢do do Prémio “Carolina Bori Ciéncia & Mulher”, que contou com a
participacdo de 446 candidatas de todas as regides do pais, a UFS destacou-se com duas
representantes entre as vencedoras. Na categoria de pesquisa em iniciagdo cientifica, Anita de
Souza Silva, recém-formada em Medicina Veterinaria pelo Campus Sertdo, foi a vencedora na
area de Biologicas e Saude, sob a orientacdo da professora Roseane Nunes de Santana. Ja
Amanda Guimaraes Melo, estudante do curso de Matemadtica, conquistou o prémio na
categoria Engenharias, Exatas e Ciéncias da Terra, sob a orientagdo do professor Arlucio da

Cruz Viana (https://www.ufs.br/conteudo/71085-meninas-na-ciencia-duas-estudantes-da-ufs-

conquistam-premio-carolina-bori-ciencia-mulher).
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5. GRUPOS DE PESQUISA

A analise dos dados relativos a criacao de grupos de pesquisa nos anos de 2021 a 2024

revela algumas tendéncias interessantes.

Grafico 5: Comparativo entre o Total de Grupos e os Grupos Criados
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Fonte: COPES.

Em 2021, o total de grupos de pesquisa foi de 245, com a criagdo de 32 novos grupos.
Esse numero reflete uma adaptacdo ao novo cenario académico, marcado pela pandemia e
pela necessidade de novos formatos de interagdao. A criagao dos novos grupos pode ser vista
como uma resposta a essas condi¢des, atendendo a demandas especificas geradas pelo
contexto de ensino remoto e pela busca por novas formas de colaboragdo e desenvolvimento
de pesquisas em meio a um ambiente desafiador.

Em 2022, houve um crescimento consideravel no numero total de grupos, que
passaram a 438. Contudo, a projecdo para 2026 indica uma reducdo no ntimero de novos
grupos, o que pode sugerir um processo de estabilizacdo, caracterizado pela manutencdo de
um maior numero de grupos de pesquisa ja consolidados e por uma criagdo mais criteriosa de
novas iniciativas. Esse cenario estd em conformidade com as diretrizes de integridade
cientifica da UFS, que priorizam a manutencdo de Grupos de Pesquisa (GP) ativos, com
atividades regulares e atualizagdes sistematicas, a0 mesmo tempo em que promovem a
descontinuidade de grupos inativos no portfélio institucional.

Nos anos de 2023 e 2024, observou-se uma diminui¢cdo no niumero de novos grupos

criados (11 e 8, respectivamente), enquanto o numero total de grupos comecou a reduzir. Isso
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sugere uma possivel satura¢do nas iniciativas ou uma mudanga de foco, com maior énfase na
consolida¢do e no aprimoramento das atividades dos grupos existentes. A redu¢do no nimero
de novos grupos pode também indicar uma adaptacdo as necessidades e prioridades do
momento, como uma reorganizagdo das acdes ou uma diminui¢do de recursos disponiveis
para novos projetos.

A variagdo nos dados de criacdo de grupos pode ser também reflexo de fatores
externos, como mudangas nas politicas institucionais, disponibilidade de recursos e a
transi¢do para modelos hibridos ou presenciais apds os periodos mais criticos da pandemia,
que poderiam ter alterado a dindmica de formacao de novos grupos.

Destaca-se aqui a publicagdo, em 2023, de uma versdo atualizada e bilingue
(portugués-inglés) do catalogo de grupos de pesquisa da UFS, com o objetivo de promover a
internacionalizagdo e ampliar a visibilidade da produgdo académica da instituigdo

(https://pesquisapos.ufs.br/uploads/page attach/path/17205/catalogo-grupos-de-

pesquisa 1 .pdf).

Imagem 8: Capa da 2? edicdo do Catalogo dos Grupos de Pesquisa da UFS
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Essa iniciativa nao apenas facilita o acesso de pesquisadores internacionais aos grupos
de pesquisa da UFS, mas também fortalece a colaboragdo académica global, posicionando a
universidade como um centro de exceléncia na producdo do conhecimento. A atualizagdo do
catalogo ¢ um reflexo do comprometimento da UFS em criar pontes entre a pesquisa nacional
e internacional, fomentando a troca de experiéncias e o desenvolvimento conjunto de solucdes
para desafios globais.
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6. APOIO A CAPTACAO DE RECURSOS (FINEP)

Entre os anos de 2021 e 2024, a UFS alcangou a marca significativa de cerca de RS 40
milhées captados em recursos por meio de chamadas publicas da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). O
destaque desse periodo foi o ano de 2024, que concentrou investimentos estratégicos em
infraestrutura cientifica e tecnologica.

Na Chamada Publica Infraestrutura de Pesquisa Proinfra 2023 Expansdo, a UFS teve
trés subprojetos aprovados, com um valor global de aproximadamente R$ 15 milhdes. Esses
projetos foram fundamentais para a expansdo e modernizacdo de ambientes multiusudrios

voltados para pesquisa de ponta (https://www.ufs.br/conteudo/74483-ufs-aprova-cerca-de-r-

15-milhoes-para-investimento-na-infraestrutura-de-pesquisa-em-edital-da-finep).

A UFS também obteve destaque na Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/A¢do

Transversal/Recuperagdo INFRA 2023, com um valor captado de R$ 13 milhdes. Esses
recursos estdo sendo aplicados no fortalecimento e na manutencao de cinco Condominios de
Laboratorios  Multiusuarios (CLMs), contemplando diferentes 4reas cientificas

(https://pesquisapos.ufs.br/conteudo/75580-grande-conquista-projeto-aprovado-na-chamada-

publica-mcti-finep-fndct-acao-transversal-recuperacao-infra-2023).
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7. CONDOMINIOS DE LABORATORIOS MULTIUSUARIOS

Durante o periodo de gestdo 2021-2024, a UFS se comprometeu a agilizar os

processos de regularizagdo dos Condominios de Laboratoérios Multiusuarios (CLMs),

alinhando-se a Resolu¢do n° 29/2020/CONEPE, com o objetivo de garantir uma maior

eficiéncia e conformidade na operacdo desses espagos. Esse esforco incluiu também a

promocao do credenciamento de novos CLMs, com foco na diversidade de areas de pesquisa,

ampliando as possibilidades de uso e integragcdo entre diferentes campos do conhecimento.

A UFS experimentou um crescimento significativo no nimero de CLMs credenciados,

passando de 7, em 2021, para 16, em 2024. Esse aumento de 9 novos CLMs credenciados ao

longo deste periodo reflete uma série de fatores positivos, tanto no aspecto quantitativo

quanto qualitativo.

Tabela 4: Condominios de Laboratérios Multiusuarios credenciados

CLM
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTec)

Coordenador(a)
Prof. Dr. André Luis Faria e Silva

Centro Multiusuario em Biologia Experimental da UFS
(CEMIBE)

Prof. Dr. Enilton Aparecido Camargo

Condominio de Laboratorios de Computagao (CLC)

Prof. Dr. Rafael Oliveira Vasconcelos

Condominio de Laboratorios de Quimica Multiusuarios
(CLQM)

Prof. Dr. Alberto Wisniewski Junior

Condominio de Laboratorios Multiusuarios das Geociéncias
(CLGeo)

Profa. Dra. Maria de Lourdes da Silva Rosa

Condominio de Laboratoérios Integrados de Fisica e Quimica
do Campus de Itabaiana (CLIFQ)

Prof. Dr. José Gerivaldo dos Santos Duque

Centro Multiusuario de Nanotecnologia da UFS (CMNANO)

Prof. Dr. Mario Ernesto Giroldo Valério

Condominio de Laboratorios Multiusuarios de Informatica e
Documentagdo (LAMID)

Profa. Dra. Raquel Meister Ko. Freitag

Condominio de Laboratorios Multiusudrios em Parasitologia
(LMPARASITO)

Prof. Dr. Silvio Santana Dolabella

Condominio de Laboratérios Multiusudrios do Departamento
de Ciéncia e Engenharia de Materiais (CLMDCEM)

Prof. Dr. Euler Aratjo dosSantos

Condominio de Laboratérios de Pesquisa em Eficiéncia
Energética (CLPEE)

Prof. Dr. Carlos Otavio Damas Martins

Instituto de Pesquisa sobre Desastres (IPD)

Prof. Dr. David Leonardo Nascimento de
Figueiredo Amorim

Condominio de Laboratorios Multiusuarios de Fisica
(MULTILAB)

Prof. Dr. Marcos Vinicius dos Santos
Rezende

Condominio de Laboratérios Multiusuarios em Meio
Ambiente, Petroleo e Energia (CLM-MAPE)

Profa. Dra. Rosivania da Paixdo Silva
Oliveira

Condominio de Laboratérios de Estudos Avangados em
Genomica, Analise e Pesquisa de Compostos
Bioativos (CLEAR)

Prof. Dr. Arie Fitzgerald Blank

Centro de Estudos e Pesquisas em Psicologia e Saude
(CEPPS)

Prof. Dr. André Faro Santos

Fonte: COPES.
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Quantitativamente, o crescimento de CLMs credenciados revela um fortalecimento da
infraestrutura académica e cientifica da Universidade. O nimero mais que dobrou, indicando
que a UFS tem sido bem-sucedida em criar, expandir e formalizar esses espagos de pesquisa.
Isso também pode ser interpretado como um reflexo da maior demanda por ambientes de
pesquisa de alto nivel, que atendem a diversas areas do conhecimento e facilitam a
colaboragdo interdisciplinar.

Qualitativamente, esse aumento no numero de CLMs credenciados pode ser visto
como resultado direto de esforcos estratégicos de gestdo e apoio a inovagdao. O
credenciamento de novos CLMs demonstra o compromisso da UFS em diversificar e expandir
sua infraestrutura de pesquisa, o que, por sua vez, promove maior integragdo entre diferentes
campos do saber e proporciona aos pesquisadores da universidade mais recursos e
oportunidades para desenvolver projetos em colaboracdo com outros centros de pesquisa € 0
setor privado. O processo de credenciamento também evidencia o alinhamento da
universidade com as necessidades emergentes de inovacao, como a modernizacdo dos espagos
de pesquisa e o fortalecimento das parcerias com empresas e industrias.

Além disso, a criagdo e o credenciamento desses novos espacos refletem um
aprimoramento na organizacdo interna da universidade, com a implementacao de processos
mais eficazes para gerir e regulamentar esses laboratorios. O aumento no nimero de CLMs
credenciados também pode resultar em mais oportunidades de financiamento externo, como
as chamadas FINEP, que sdo essenciais para o avanco da pesquisa e inovag¢do na
universidade.

Nesse contexto, a UFS desempenhou um papel ativo nos processos de divulgagao,
selecdo e acompanhamento das propostas institucionais dos CLMs, com vistas as chamadas
FINEP. A participagdo da universidade nesses processos foi crucial para garantir a
visibilidade dos espagos de pesquisa e aumentar as oportunidades de financiamento,
promovendo a inovagao e o desenvolvimento cientifico.

Foram realizadas, ainda, agdes voltadas a divulgacao das capacidades dos CLMs,
incluindo um levantamento detalhado das infraestruturas e equipamentos disponiveis, o que
facilitou a prospec¢do de parcerias com empresas e industrias, buscando otimizar o uso desses
espacos e potencializar a aplicacdo de pesquisas em colaboracdo com o setor privado.

Destaca-se também o lancamento de dois editais para fomento a pesquisa em
laboratérios multiusuarios: Edital N° 06/2021/POSGRAP/UFS, de Apoio a Manutengdo de
Equipamentos =~ Multiusuérios (https://posgrap.ufs.br/conteudo/67638-edital-n-06-2021-

posgrap-ufs-apoio-a-manutencao-de-equipamentos-multiusuarios-retificado), e Edital N°
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09/2023/POSGRAP/UFS, para o apoio técnico a Condominios de Laboratérios Multiusuérios

(CLMs) (https://apoia.ufs.br/conteudo/71905-ufs-incentiva-pesquisa-e-desenvolvimento-com-

bolsas-de-apoio-tecnico-para-condominios-de-laboratorios-multiusuarios-clms).

Essas iniciativas nao apenas fortaleceram a infraestrutura de pesquisa da UFS, mas
também ampliaram a interacdo da universidade com o mercado, estimulando o

desenvolvimento de projetos inovadores e interdisciplinares.

63



8. IMPLEMENTACAO DE UMA CULTURA DE INTEGRIDADE CIENTIFICA

Durante o periodo de gestdo, assistiu-se a avangos significativos na promo¢ao de uma
cultura de integridade cientifica na UFS. Um marco importante foi a aquisicao e
implementag¢do da ferramenta Turnitin Similarity, que desempenhou um papel essencial na
detec¢do de similaridade textual e na prevencdo do plagio académico

(https://www.ufs.br/conteudo/70244-ufs-conta-com-ferramenta-de-verificacao-de-

similaridade-de-textos-e-manipulacao-textual).

A oferta de palestras, oficinas e minicursos também foi ampliada, com foco em
tematicas como integridade na pesquisa, o uso ¢ético de inteligéncia artificial e os
procedimentos de ética em pesquisa envolvendo seres humanos e animais. Essas agdes
promoveram maior conscientizagdo e adesdo as boas praticas académicas

(https://bibliotecas.ufs.br/conteudo/71334-sibiufs-copes-e-posgrap-realizam-oficina-sobre-

integridade-cientifica-e-uso-da-ferramenta-turnitin-similarity) €

(https://lagarto.ufs.br/conteudo/71865-oficina-aborda-o-uso-de-ferramenta-para-deteccao-de-

similaridade-textual-em-trabalhos-academicos).

Imagem 9: Oficinas sobre Integridade Cientifica no sistema de Bibliotecas da UFS
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Fonte: COPES.

Além disso, a criacao de comissdes ad hoc para avaliagdo de mas praticas em pesquisa
contribuiu para a agilidade na resolugdo de casos. Essa estrutura reforgou a confianga na
gestdo académica e aumentou a credibilidade das atividades de pesquisa na instituigao.

Houve investimento na producdo de materiais educativos e campanhas de

sensibilizacdo, utilizando diferentes midias para amplificar o alcance de suas iniciativas,
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contribuindo para a formagdo de uma comunidade académica mais ética e comprometida com
a integridade cientifica.

Outro destaque foi o aumento do nimero de Comités de Etica, que passou de trés para
seis. A regularizagdo do Comité de Etica em Biosseguranga de Organismos Geneticamente
Modificados (Cbio), a criagio do Comité de Etica em Pesquisa do Hospital Universitario de

Lagarto (CEP Lag/HUL - https://cepufslag.ufs.br) e do CEP para projetos das areas de

Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Letras, Linguistica e Artes (CEP-

Humanidades - https://cephumanidades.ufs.br) ampliou a capacidade de atendimento e a

diversificacdo de areas cobertas, garantindo maior suporte as pesquisas desenvolvidas na

instituicao.
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3. Coordenacao de Desenvolvimento Estratégico e Parcerias (CODEP)

1. Introducao

A Coordenagdo de Desenvolvimento Estratégico e Parcerias (CODEP), integrada a
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa (POSGRAP), tem como missdo promover o
desenvolvimento estratégico da Universidade Federal de Sergipe por meio de parcerias com
setores publicos e privados. O Nucleo Regional de Competéncias em Petroleo, Gas e
Biocombustiveis (NUPEG), por sua vez, atua no fortalecimento da pesquisa, inovagdo e

formacao nas areas de petroleo, gas e energias.

CODEP | (g

s NUPEG |l

2. Resumo Executivo

Nos tltimos quatro anos, a CODEP e o NUPEG consolidaram-se como referéncias em
suas areas de atuacdo, ampliando parcerias, participando de eventos estratégicos e

desenvolvendo projetos de impacto significativo para a UFS e para o estado de Sergipe.

2.1. O NUPEG em numeros
Principais Indicadores Académicos e Tecnolégicos do NUPEG

Patentes e Registros |
Capitulos de Livros
Livros Publicados |
Artigos Publicados |
Pés-Doc

Doutorado

Mestrado |

TCC|

Estagio

Iniciacdo Tecnoldgica [

Iniciagao Cientifica [

0 500 1000 1500 2000
Total

*Levantamento abrange o intervalo entre jan/2021 e out/2024.
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2.1.1. Tendéncias
Destaques:

o A alta produtividade em iniciagdes cientificas e tecnologicas demonstra o

engajamento de alunos em pesquisa e inovagao;

o O numero expressivo de estidgios e pds-graduacdes reflete a relevancia do

NUPEG como nucleo formador e integrador com o mercado.

Pontos a Melhorar:

o A produgdo de livros e capitulos, embora significativa, pode ser ampliada para

diversificar os meios de disseminagdo do conhecimento;

o A quantidade de patentes e registros, relativamente baixa, indica uma

oportunidade de maior investimento em inovagao tecnoldgica.

Estratégias Propostas
1. Fortalecer a Pesquisa Aplicada:

o Promover editais internos para financiar projetos com potencial para registros

de patentes.

o Criar um nuacleo de suporte para auxiliar pesquisadores em processos de

propriedade intelectual.

2. Aumentar a Visibilidade:

o Incentivar a publicacdo de mais livros e capitulos em parceria com editoras

académicas.

o Estimular a participagdo em eventos nacionais e internacionais para disseminar

resultados.

3. Apoiar a Inovacao:

o Estabelecer parcerias estratégicas com industrias e startups para

desenvolvimento de tecnologias e prototipos.
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o Engajar alunos e docentes em hackathons e desafios de inovagdo com foco em

areas estratégicas.

3. Metodologia

As agdes foram desenvolvidas por meio de:

e Parcerias Estratégicas: estabelecimento de cooperacdes com empresas €
institui¢des do setor de energia;

e Participacdo em Eventos: engajamento em feiras e encontros para promover a
integracao entre academia e industria;

e Desenvolvimento de Projetos: implementagdo de iniciativas voltadas a pesquisa e

inovagao.

4. Principais Realiza¢6es

a)

b)

d)

Participagdo no Sergipe Oil&Gas 2024: a UFS, por meio da CODEP e do NUPEG,
participou ativamente do Sergipe Oil&Gas 2024, evento referéncia no setor. O estande
da UFS foi coordenado pela CODEP, englobando o NUPEG, e contou com a
participagdo de professores, técnicos e estudantes. Foram apresentados livros,
laboratérios e oportunidades de cooperagdo técnica com empresas;

Fortalecimento de Parcerias: a presenca do NUPEG e da CODEP nos principais
eventos corporativos promovidos pelo Governo de Sergipe e pelo setor privado
possibilitou a consolidagdo de parcerias estratégicas, ampliando a visibilidade da UFS
e promovendo o networking entre academia e industria. A participacdo efetiva nestes
eventos serviu como plataforma para fortalecer a universidade, enquanto alunos
tiveram a oportunidade de interagir diretamente com empresas, aproximando-se das
cadeias produtivas, especialmente nas areas de petréleo, gas e energia;

Visitas Técnicas: o NUPEG organizou visitas a diversos laboratorios da UFS,
apresentando suas capacidades em 4areas como Corrosdo e Nanotecnologia, Projetos
Mecanicos, Automagdo, Controle e Simulagdo, Tecnologias Ambientais, entre outras,
demonstrando o potencial da universidade em contribuir com o setor energético;
Criagao dos Regimentos do NUPEG e da CODEP: durante o periodo de gestao, foram
elaborados e aprovados os regimentos internos que regulamentam o funcionamento e
as diretrizes do NUPEG e da CODEP. Esses documentos estruturantes contribuem

para maior organizacdo e governanca das atividades, alinhando-as as politicas
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institucionais da UFS;

e) Desenvolvimento de portfélio de servigos potenciais a serem prestados pelos
laboratorios ou condominios de laboratérios multiusuérios pertencentes ao NUPEG
[disponivel no link: https://linktr.ee/NUPEG], com o objetivo de atrair parcerias e
oportunidades, organizar as ofertas internas, valorizar a inova¢do e fomentar o

desenvolvimento regional e nacional;

c (':; tps://linktr.ee/NUPEG] @ Google Lens x}) O @

cooEP | sil}

@NUPEG|UFS
Fortalecendo pesquisa, inovagao e
formacdo em petréleo, gas e energias.

Sobre o NUPEG

PORTAL NUPEG

Portfdlio Projetos NUPEG UFS 2024

Portfdlio de Agdes - NUPEG

HENe

Fonte: https://linktr.ee/NUPEG

f) Atualizagdo da pagina do NUPEG no portal oficial da UFS [https://nupeg.ufs.br/],
como forma de reforcar a visibilidade e credibilidade, facilitar a divulgagdo de
informacdes, promover conexoes estratégicas, aumentar a eficiéncia na comunicagado e
alinhar-se com estratégias institucionais, fortalecendo seu impacto no ecossistema de
inovacao e pesquisa;

g) No ultimo periodo, a equipe técnica do Nucleo Regional de Competéncias em
Petroleo, Gas e Biocombustiveis (NUPEG) foi ampliada com a integragdo de mais um
servidor terceirizado e um bolsista do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Aprendizagem Profissional (PRODAP), ambos oriundos da area de Administracdo. A
chegada desses novos membros fortalece a capacidade administrativa do ntcleo,
contribuindo para a organizagdo € o acompanhamento das demandas, além de
proporcionar um suporte essencial na gestao de projetos, na elaboracao de relatorios e
no planejamento de agdes estratégicas. Com essa ampliacdo, o NUPEG se posiciona
de forma ainda mais eficiente para atender as necessidades crescentes da institui¢ao e
de seus parceiros;

h) Desenvolvemos uma proposta de implementagao do Programa de Gestao de Limpeza
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[PGL/UFS], o qual visa reposicionar a UFS como uma referéncia em praticas de
sustentabilidade e eficiéncia operacional no ambiente académico, melhorando a

qualidade de vida e a seguranca de seus estudantes, docentes, servidores e visitantes.

5. Desafios e Solucoes

Para garantir o continuo desenvolvimento do Departamento de Coordenacdo de
Desenvolvimento Estratégico e Parcerias (CODEP) e do Nucleo Regional de Competéncias
em Petroleo, Gas e Biocombustiveis (NUPEG) na Universidade Federal de Sergipe (UFS),

propdem-se as seguintes perspectivas estratégicas:

5.1. Expansiao de Parcerias Estratégicas

e Internacionalizagdo: estabelecer cooperagdes com universidades e empresas globais
voltadas para a pesquisa em energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias
emergentes;

e Setor Privado: atrair investimentos de grandes players industriais no estado,
incentivando projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&I) em areas
estratégicas, como hidrogénio verde e transi¢ao energética;

e Fomento Governamental: buscar continuamente recursos em editais federais e

estaduais para financiamento de novas iniciativas e infraestrutura.

5.2. Integraciao Académica e Setorial

e (riar programas de capacitagdo voltados para as demandas do mercado de trabalho em
areas como petroleo, gas, energias renovaveis e biocombustiveis;

e Oferecer disciplinas eletivas e estagios supervisionados em parceria com empresas do
setor;

e Interdisciplinaridade: incentivar a colaboragdo entre o NUPEG, outros ntcleos da UFS
e cursos de Engenharia, Quimica, Administra¢do, e Economia, promovendo solucdes
multidisciplinares;

e Apoio ao Empreendedorismo: implementar incubadoras e aceleradoras de startups

voltadas para tecnologia e sustentabilidade.
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5.3. Moderniza¢io e Ampliacio da Infraestrutura

Promover a CODEP e o NUPEG em hubs locais e regionais de inovagdo para
pesquisadores e parceiros da iniciativa privada. Representamos a CODEP na governanca do
Ecossistema Local de Inovagdao da Grande Aracaju e na governanca da Rede Petrogras, esta

liderada pelo Sebrae Sergipe.

ECOSSISTEMA LOCAL DE

INOVACAO

5.4. Sustentabilidade e Transicao Energética

e Foco em Energias Limpas: expandir as pesquisas e projetos voltados para fontes
renovaveis, como eoélica e solar, e para tecnologias de captura e armazenamento de
carbono;

e Economia Circular: incentivar iniciativas que promovam o reaproveitamento de

residuos industriais, alinhadas a economia circular.

5.5. Engajamento e Impacto Social

e (apacitagdo Comunitaria: oferecer cursos de formagao profissional para a comunidade
local em areas correlatas as atividades do NUPEG e da CODEP;

e Educacdo Ambiental: realizar projetos educativos voltados para o uso consciente de
recursos naturais e eficiéncia energética;

e Inclusdo de Minorias: promover programas de inclusdo para mulheres, negros e

indigenas em 4reas de ciéncia e tecnologia.

5.6. Gestao e Governanca

e Digitalizagdo de Processos: implementar sistemas digitais para gestdo integrada de
projetos, contratos e parcerias, aumentando a transparéncia e a eficiéncia;
e Monitoramento de Impactos: criar indicadores de desempenho claros e relatérios

regulares para medir os resultados das iniciativas, especialmente em termos de geragao
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de emprego e inovagao;
e (apacitagdao da Equipe: oferecer treinamentos regulares para os técnicos e professores

envolvidos, fomentando a atualiza¢do continua.

Com foco em inovagdo, sustentabilidade e impacto social, o CODEP ¢ o NUPEG
podem se consolidar como pilares do desenvolvimento regional e nacional, contribuindo
significativamente para a transi¢do energética e o avango académico e industrial da UFS. A
implementagdo dessas perspectivas permitird a Universidade ampliar sua relevancia no setor

energético e no ecossistema de inovagao.

5.7. NUPEG e CODEP na midia

Ao longo do periodo de 2021 a 2024, o Nucleo Regional de Competéncias em
Petroleo, Gas e Biocombustiveis (NUPEG) e¢ a Coordenacio de Desenvolvimento
Estratégico e Parcerias (CODEP) ganharam destaque na midia por meio de suas agdes
voltadas a pesquisa, inovagdo e cooperacao institucional. Os canais de comunicagdo da UFS
divulgaram iniciativas estratégicas, projetos inovadores e parcerias estabelecidas,
evidenciando o impacto dessas unidades no fortalecimento da pesquisa e no desenvolvimento
de solugdes tecnologicas. Essa visibilidade ndo apenas ampliou o reconhecimento da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) no cendrio académico e industrial, mas também
reforgou a importancia da intera¢dao entre universidade, setor produtivo e sociedade. Seguem

destaques:

e Titulo: Parceria entre UFS e Elysian Petroleum promove estudos de casos nas bacias

Sergipe/Alagoas

o Ano da publicagdo: 20 de janeiro de 2025
o Link: https://www.ufs.br/conteudo/75787-parceria-entre-ufs-e-elysian-
petroleumpromove-estudos-de-casos-nas-bacias-sergipe-alagoas
e Titulo: UFS participa de exposi¢ao de dinossauros em Aracaju
o Ano da publicagao: 09 de setembro de 2024

o Link: https://www.ufs.br/conteudo/75012-ufs-participa-de-exposicao-de-

dinossaurosem-aracaju

e Titulo: UFS expande parceria com evento referéncia em 6leo e gas em Sergipe
o Ano da publicacdo: 26 de julho de 2024
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o Link: https://www.ufs.br/conteudo/74665-ufs-expande-parceria-com-

eventoreferencia-em-oleo-e-gas-em-sergipe

Re er‘ncna na ares
i& ENe Petroteo, Gas | p‘

1500 = 1000

Portal UFS - UFS expande parceria com evento
referéncia em dleo e gas em Sergipe

As imagens podem estar sujeitas a direitos de autor. Saiba mais

Titulo: Reunido discute oportunidades de interacdo da UFS com atores da producdo de
Petroleo e gas no estado
o Ano da publicagdo: 21 de marco de 2023

o Link: https://reitoria.ufs.br/conteudo/71470-reuniao-discute-oportunidades-

deinteracao-da-ufs-com-atores-da-producao-de-petroleo-e-gas-no-estado

88 Portal UFS > : X

Portal UFS - Reunido discute oportunidades de
interacao da UFS com atores da producao de...
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e Titulo: UFS inicia planos de trabalho com gigante da industria quimica
o Ano da publicacdo: 27 de setembro de 2022

o Link: https://www.ufs.br/conteudo/70303-ufs-inicia-planos-de-trabalho-com-

giganteda-industria-quimica

B urs < > ¢ X

Portal UFS - UFS e Unigel discutem cooperacao
para desenvolvimento do setor industrial

e Titulo: Pesquisadores da UFS investigam dindmica costeira do estuario do Rio Sergipe
o Ano da publicacdo: 26 de maio de 2022

o Link: https://ciencia.ufs.br/conteudo/69613-pesquisadores-da-ufs-

investigamdinamica-costeira-do-estuario-do-rio-sergipe

e Titulo: Encontro recebe entidades para discutir agcdes sobre o rio Piauitinga
o Ano da publicagdo: 08 de fevereiro de 2022

o Link: https://www.ufs.br/conteudo/68943-encontro-recebe-entidades-para-

discutiracoes-sobre-o-rio-piauitinga

6. Resultados e Impactos

a) Visibilidade Institucional: a UFS consolidou sua presenga no Sergipe Oil&Gas,

fortalecendo sua imagem perante o setor industrial.
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b) Oportunidades para Estudantes: mais de 30 estudantes participaram diretamente das
atividades, ampliando sua compreensdo sobre o mercado de trabalho e estabelecendo
contatos com empresas do setor.

c) Parcerias Estratégicas: foram estabelecidas novas cooperagdes técnicas com empresas,

potencializando projetos de pesquisa e inovagao.

7. Conclusao

As agdes desenvolvidas pela CODEP e pelo NUPEG nos ultimos quatro anos
contribuiram significativamente para o fortalecimento da UFS no cenario energético nacional,
promovendo a integrag@o entre academia e industria e oferecendo oportunidades valiosas para

estudantes e pesquisadores.
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4. AGENCIA DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - AGITTE

A Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE.se) da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), tem passado por diversas transformagdes e desafios ao longo de
sua implantag¢do, em 2005, com a Portaria n® 938/2005. A implantagido desse NIT, no Polo de
Gestdo da UFS, foi impulsionada por meio da Lei da Inovacdo Tecnoldgica (Lei n°
10973/2004), a qual tem o objetivo de estabelecer medidas de incentivo a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do pais. A UFS foi uma das
primeiras instituigdes do pais a se ajustar aos dispositivos legais com a criagdo do NIT, mas
estava precisando se atualizar e se adequar a novos marcos legais como o Decreto 9283/2018
do Governo Federal.

A gestdo da UFS, de forma democratica, através da antiga Coordenagdo de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC) e da POSGRAP, liderou a ag¢do de discutir,
rediscutir, aperfeigoar, modernizar a politica de inovag¢ao que a UFS necessitava. Foram anos
de discussao com diferentes atores: grupo de trabalho criado para tal fim, dire¢des do centro,
Comissao de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (COMPITEC), e por fim,
no Conselho Universitdrio (CONSU), resultando na aprovacdo da Resolucao
33/2022/CONSU, que rege a politica de inovagao da UFS, e na criacdo da sua Agéncia, com a
missdo de executar e gerir a politica institucional de inovagdo, a protecdo e transferéncia de
tecnologia da Propriedade Intelectual na UFS.

A AGITTE.se desempenha um papel fundamental ao promover a interagdo entre a
academia e o setor produtivo, facilitando a transferéncia de conhecimento e tecnologia, bem
como estimulando a colaboragdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento, solidificando,
assim, a cultura de inovagdo na universidade e na regido. Essa conquista da UFS demonstra
de forma inequivoca o zelo e a visao de futuro da gestdo com o desenvolvimento institucional
da Universidade. A AGITTE.se objetiva, ainda, facilitar o acesso das instituigdes ao
conhecimento gerado na UFS, passivel de utilizagdo, direta ou indireta, no processo
produtivo, na gestdo publica e em areas afins. Oferece apoio aos docentes, discentes e
técnicos administrativos na elaboragdo de projetos tecnologicos em parceria para melhor
gerenciar as relagdes com os setores empresariais, bem como comunicar para a sociedade em
geral o impacto e os beneficios das inovacdes guiadas pelas tecnologias inovadoras

desenvolvidas pelos pesquisadores da UFS.
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1.1 COORDENAGOES DA AGITTE.se

Com a criagao da Agéncia, ela passou a ter 3 (trés) coordenagdes: Coordenacao de
Propriedade Intelectual (CORPI), Coordenacao de Transferéncia de Tecnologia (CORTTEC)
e a Coordenagdo de Empreendedorismo Inovador (COREMPI).

it
QQitte.se
Agéncia de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia

CORPI

Coordenacdo de
Propriedade ntelectual

Diretoria |

C OREMPI

-_n'_' raenacao f
crnoveer 1L"r‘:'L'Il S0 Inovodor

CORTTE C

OrOenNae o -u\_
Tram isfergncia de Tecnologia

A Coordenacio de Propriedade Intelectual (CORPI)

corpi
t Coordenacao

de Propriedade

Intelectual

A CORPI tem como principal finalidade gerir e executar a politica de inovagdo e

propriedade intelectual da UFS, opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo ou prote¢do das
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invencdes geradas sendo responsavel pelo relacionamento com o INPIL, e pelo suporte ao

corpo social da UFS dos ativos de propriedade intelectual;

A Coordenac¢iao de Empreendedorismo Inovador e Incubacio (COREMPI)

e o COrempi

Coordenagao de
Empreendedorismo
Inovador

A principal finalidade da COREMPI ¢ gerir e disseminar o empreendedorismo
inovador a partir das atividades de ensino, pesquisa e extensdo tecnoldgica desenvolvida na
UFS, auxiliar no desenvolvimento de ideias inovadoras e novos empreendimentos, através da
incubadora de base tecnoldgica, apoiar a concepgdo, formalizagdo, fortalecimento e
consolidagdo de novos negocios de base cientifica e tecnoldgica que sejam economicamente
vidveis, ambientalmente corretos e socialmente justos, respeitadas as diversidades culturais,

potencializando o desenvolvimento local, regional e nacional de acordo com o PDI;

A Coordenacao de Transferéncia de Tecnologia (CORTTEC)

corttec

& Coordenacao de
Transferéncia de
Tecnologias

A CORTTEC atua na gestdo da transmissdo formal de novas descobertas e/ou
inovagoes resultantes de pesquisa cientifica e tecnologica, avaliando a viabilidade técnica e
econdmica dos pedidos de prote¢do das invengdes, identifica parcerias no setor produtivo para
o desenvolvimento e a exploragdo comercial de novas tecnologias e negocia com o setor
empresarial ou outros setores da comunidade que tenham interesse no licenciamento ou na

transferéncia de tecnologias geradas pela UFS.
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2. AGITTE EM RESUMO

2.1. PROPRIEDADE INTELECTUAL

PATENTES DEPOSITADAS PELA UFS

A UFS se consolidou como uma instituicdo de referéncia em inovagdo e propriedade
intelectual no Brasil. Esse reconhecimento ¢ fruto de uma estratégia institucional voltada ao
fortalecimento da cultura da inovagdo, promovida pela AGITTE.se, através da sua
Coordenagdo de Propriedade Intelectual (CORPI).

Até 2017, a UFS havia depositado 153 patentes. Entre 2018 e 2024, esse niimero
cresceu de forma expressiva, com o deposito de 183 novas patentes, elevando a UFS ao
patamar de uma das principais universidades do pais em depositos de patentes, segundo dados

do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Historia da UFS ateé 2017: 153 patentes
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Esse avanco ¢ resultado de diversas acdes estratégicas implementadas para estimular
a protecdo do conhecimento gerado na institui¢do. Dentre essas iniciativas, destacam-se
programas de capacitacdao e treinamentos voltados para pesquisadores, docentes e discentes,
com o objetivo de ampliar a compreensao sobre propriedade intelectual e inovagdo. Além
disso, a UFS criou o Programa Minha Patente, um programa de mentoria especializada na

redacdo de patentes, realizado em parceria com o INPI e sob a gestdo da CORPI Essa
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iniciativa tem sido fundamental para orientar os pesquisadores no processo de protecdo de
suas invengdes, garantindo maior qualidade técnica, rapidez e assertividade nos pedidos de
patente. Essa estruturagdo e apoio continuo a inovacao da gestdo, possibilitou a UFS ser
destaque no cenario nacional e, impulsionou a transformagao de pesquisas académicas em

solucdes concretas para desafios do setor produtivo e social.

SOFTWARES REGISTRADOS PELA UFS

Até 2017, a UFS havia registrado 102 softwares junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). No periodo de 2018 a 2024, esse numero -cresceu
significativamente, totalizando 152 novos registros de software, reafirmando o

protagonismo da institui¢do na protecao da propriedade intelectual no setor digital.

Softwares registrados pela UFS
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Esse avanco expressivo levou a UFS a conquistar o primeiro lugar no ultimo ranking
do INPI, como a universidade com o maior nimero de registros de programas de computador
no Brasil. Esse resultado reflete, ndo apenas o compromisso da instituicdo com a inovagao,
mas também a exceléncia dos pesquisadores e estudantes que desenvolvem solucdes
tecnologicas de impacto. O Departamento de Computacao (DCOMP) tem desempenhado um
papel essencial nessa conquista, com uma forte atuagdo tanto na graduacdo quanto na pos-
graduacdo. A formacao de profissionais altamente qualificados, aliada a pesquisa de ponta em

areas como inteligéncia artificial, engenharia de software e computacdo aplicada, tem
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impulsionado o desenvolvimento de novas tecnologias com alto potencial de aplicabilidade.
As acdes lideradas pela AGITTE.se foram fundamentais para esse resultado, oferecendo
suporte a protecdo da propriedade intelectual e promovendo programas de capacitacao,
orientagdo técnica e estimulo ao empreendedorismo inovador digital. A atuagdo integrada
entre os pesquisadores e AGITTE.se tem propiciado que as inovagdes desenvolvidas na UFS
sejam devidamente protegidas e possam gerar impacto real no mercado e na sociedade.

A lideranca da UFS no registro de softwares reafirma o papel estratégico da gestao da
universidade no avanco da economia digital e na transformagao do conhecimento académico
em solugdes inovadoras para os desafios tecnologicos do estado e do pais. Esse resultado ndo
apenas fortalece a posi¢cdo da instituigdo no cenario nacional, mas também impulsiona o

ecossistema local de inovacao.

PATENTES CONCEDIDAS

O periodo de 2018 a 2024 reforc¢a o despertar da UFS para o potencial inexplorado da
inovacdo. O aumento de 250% no nimero de patentes concedidas, saltando de 8 para 20
cartas patentes, transcende os numeros ¢ revela uma metamorfose institucional, um

compromisso inabalavel da gestdo com a pesquisa de vanguarda e a transformacdo da

sociedade.
Historia da UFS ate 2017: 8 concessoes
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Essas patentes abracam a multidisciplinaridade, gerando um portf6lio que abarca
desde solugdes para os desafios do cotidiano até tecnologias que moldardo o futuro. A
concessao de patentes nao ¢ mera formalidade, mas sim o reconhecimento solene da
criatividade dos pesquisadores, a chancela da originalidade e do pioneirismo. A UFS, ao
desbravar novas conquistas na concessao de patentes, ndo apenas consolida sua posi¢do como
um centro de exceléncia em pesquisa, mas também se firma como um agente de

transformagao social.

DISTRIBUICAO DO TOTAL DE ATIVOS DA UFS

Patentes Softwares Desenho Industrial

O crescimento expressivo nos depositos e concessdo de patentes, registro de marcas,
softwares e desenhos industriais reflete uma estratégia institucional so6lida, promovida pela
AGITTE.se, voltada a valorizagdo do conhecimento académico e a sua aplicacdo pratica na
sociedade.

Atualmente, a UFS possui um portfolio robusto com mais de 700 ativos , composto de
336 patentes (47,5%), 105 marcas (14,8%), 254 softwares (35,9%) e 13 desenhos industriais
(1,8%), evidenciando seu compromisso com a inovac¢do e a transferéncia de tecnologia.
Embora o crescimento mais expressivo tenha sido observado no niimero de patentes e
softwares, a evolucdo também se refletiu nas marcas e desenhos industriais, consolidando a
UFS como uma universidade multifacetada na protecao de ativos intelectuais. Esses nimeros
demonstram a vocag¢ao da UFS para a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas. As patentes, que representam quase metade dos ativos da institui¢do, destacam a
exceléncia em inovagdes, enquanto os softwares reforgcam o protagonismo da universidade na

transformagdo digital. O crescimento nas marcas demonstra o fortalecimento de identidades
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institucionais e tecnoldgicas, e os desenhos industriais refletem a criatividade e inovagdo em
produtos diferenciados para o mercado.

Esse avanco ¢ resultado de um trabalho estratégico da POSGRAP e AGITTE.se, que
tém promovido treinamentos, mentorias e suporte técnico para docentes, estudantes e
técnicos. A criacdo de programas de inovacdo (PICS, INOVEEDU, SOCIALIZE-SE, IPO,
MINHA PATENTE) de fomento a protecdo da propriedade intelectual tem permitido que o
conhecimento gerado na UFS seja devidamente protegido e, principalmente, transformado em
solucdes aplicaveis de forma a fortalecer a interacao entre a universidade, o setor produtivo e

a sociedade.
2.2 INVESTIMENTOS

A UFS firmou sua posicdo como protagonista no fortalecimento da cultura da
inovacao e no desenvolvimento tecnoldgico no estado de Sergipe. Entre 2018 e 2024, a gestdo
da UFS ampliou significativamente os investimentos nessa area, totalizando R$ 4.659.000,00.
Esse aporte estratégico resultou em avangos expressivos, como o aumento dos ativos de
Propriedade Intelectual (PI), o crescimento do nimero de startups pré-incubadas e a conquista

de prémios nacionais e regionais.
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Um dos pilares desse avango foi o Programa PIBITI, que recebeu, nesse periodo, R$

3.559.200,00 em investimentos, refletindo o compromisso da Universidade com a formagao
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de novos talentos ¢ a consolidacdo da pesquisa aplicada. Desse montante, a UFS aportou R$
1.830.000,00 com recursos proprios (PNAES), complementando os investimentos do CNPq
(R$ 1.552.800,00) e da FAPITEC (RS 176.400,00).

No triénio 2021-2024, a gestdo da UFS, por meio da POSGRAP e da AGITTE,
destinou R$ 1.099.800,00 para novos programas inovadores de grande impacto na
comunidade académica e na sociedade. Iniciativas como Socialize-SE, Minha Patente,
Inoveedu, PICS, Inova TCC, PIBITI Horizontes Inovadores, PICSrev e InovaPos receberam
investimentos que resultaram em reconhecimento regional e fortalecimento do ecossistema de
inovacdo. Através de uma gestdo alinhada as demandas contemporaneas, a UFS fortaleceu seu
ecossistema de inovag¢do e ampliou seu impacto na formagdo de talentos, no incentivo ao
empreendedorismo inovador e na criacdo de solugdes que beneficiam a comunidade

académica e a sociedade como um todo.

2.3. PIBITI

A UFS protagonizou um avangco sem precedentes na formagdo de alunos
pesquisadores, € na promog¢ao da inovagao nos ultimos sete anos. De 2018 a 2024, o nimero
de bolsas do CNPq saltou 118%, saltando de 22 para 48 bolsas. No mesmo periodo, as bolsas
da propria UFS cresceram 25%, passando de 40 para 50 bolsas, um feito ainda mais
expressivo diante do cendrio de restrigdo or¢amentéaria das universidades no Brasil. Além
disso, em 2024, a FAPITEC voltou a fomentar bolsas PIBITI com uma cota de 21 novas

bolsas para a UFS, ampliando ainda mais as oportunidades para os alunos da UFS.

Ofertas de Bolsas PIBITI desde 2020 ate 2024

Mas o compromisso da UFS ndo se restringiu apenas a ampliagdo das bolsas. Em

2023, a UFS deu um passo ainda mais ousado ao reajustar o valor das bolsas de R$ 400 para
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R$ 700, um aumento de 75%, assegurando melhores condi¢des para que os bolsistas
pudessem se dedicar a pesquisa e inovagao. Esse esforco financeiro, realizado com recursos
proprios, refor¢a o papel da gestdo da UFS como uma instituicdo que investe concretamente
na valorizagdo da inovagdo e no futuro da ciéncia. Além da expansdo quantitativa e
financeira, a exceléncia da UFS no Programa PIBITI tem sido reconhecida nacionalmente. A
UFS conquistou, em 2018, 2019 e 2024, o Prémio Nacional do CNPq de Destaque em
Iniciacdo Tecnoldgica em todas as areas do conhecimento - uma demonstracao clara de sua
lideranga e impacto no cenario tecnologico brasileiro.

Em 2024, a AGITTE.se langou o Prémio PIBITI Horizontes Inovadores, uma iniciativa
inédita voltada para o fortalecimento da formagdo académica e profissional dos bolsistas
pibitianos. Com o objetivo de incentivar a exceléncia na pesquisa € proporcionar experiéncias
transformadoras, o prémio oferece a oportunidade de intercambio académico em instituicdes
de referéncia em outros estados, ampliando horizontes e fomentando o desenvolvimento de
talentos. Foram concedidos dois auxilios no valor de R$ 7.000,00 cada, destinados a cobrir
passagens e estadia para um intercambio de 30 dias. O prémio contemplou uma proposta na
area de Ciéncias da Vida e outra na area de Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias,
totalizando dois pesquisadores PIBITI beneficiados. Essa iniciativa refor¢a o compromisso da
UFS em qualificar seus estudantes, expandir suas perspectivas académicas e fortalecer
conexdes com instituicdes de ponta no Brasil. O Prémio PIBITI Horizontes Inovadores
reconhece o mérito dos alunos premiados e impulsiona sua trajetdria profissional,
promovendo um ambiente de colaboragao cientifica cada vez mais necessario no mundo atual.

O PIBITI da UFS segue em ascensdo, ampliando a participagdo de alunos e a
produtividade dos orientadores. De 2018 a 2024, o nimero de estudantes contemplados
cresceu 47%, saltando de 100 para 147 bolsistas, evidenciando o fortalecimento da cultura de
inovagao e pesquisa aplicada na Universidade.

Apesar da redugdao no numero total de orientadores, que passou de 114 para 86, a
produtividade cresceu de forma notavel. A relagdo entre planos de trabalho submetidos por
orientador aumentou de 1,5 para 2,1, demonstrando maior engajamento dos docentes € uma
otimizagdo de recursos. Esse crescimento reflete um ambiente mais dindmico e competitivo,
onde os professores assumem um papel ainda mais estratégico na formacdo académica e

inovadora dos alunos.
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Relacao plano/orientador no PIBITI(UFS)
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Além do crescimento no ntimero de bolsistas ¢ do aumento da produtividade dos
orientadores, a UFS alcangcou um marco importante na democratizagdo do acesso as bolsas de
Iniciagdo Tecnoldgica. A relagdo entre projetos submetidos e bolsas remuneradas caiu de 1,7
para 1,0, garantindo que nenhum professor da Universidade fique sem cota de bolsa IT para
seus alunos. Esse avango foi possivel gragas ao investimento continuo da gestdo,
reconhecimento do CNPq e FAPITEC com o aumento do ntimero de bolsas ao longo dos
ultimos anos, refletindo o compromisso da gestao em fortalecer a pesquisa aplicada e ampliar

as oportunidades para docentes e discentes no ecossistema de inovagao.

Relacdo projeto/bolsa remunerada no PIBITI(UFS)
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Hoje, a UFS ¢ a terceira instituicdo com maior numero de bolsas de Iniciagdo
Tecnologica (IT) do CNPq nas regides Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste, consolidando-se

como um centro de exceléncia na formagao de talentos. Com 48 bolsas ativas, a UFS esta lado

86



a lado de gigantes como a UnB e a UFBA, que possuem 49 bolsas, demonstrando sua
competitividade e relevancia no fomento a pesquisa aplicada. Esse feito ndo ¢ apenas uma
questdo de numeros. A qualidade dos projetos desenvolvidos na UFS ¢ reconhecida
nacionalmente, refletindo o engajamento da comunidade académica e o impacto dos projetos
desenvolvidos. A participacdo altamente qualificada da COMPIBITI (Comissdo do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo), eleita
pelos pares, tem sido fundamental nesse avango, garantindo rigor e exceléncia na selegdo e
acompanhamento dos editais, projetos e relatorios. Além disso, as valiosas contribuigdes do
Comité Externo do CNPq tém elevado ainda mais o nivel de maturidade tecnoldgica (TRL)
dos projetos, fortalecendo a UFS como um ambiente de inovagao de alto impacto.

Por tras desse crescimento estd a atuagdo incansavel da COREMPI, cuja gestao pro-
ativa e humanizada tem sido um diferencial estratégico. Com uma abordagem que valoriza
tanto a inovacdo quanto a inclusdo, a COREMPI assegura que os projetos recebam apoio, ao
mesmo tempo em que expande oportunidades para novos professores e alunos. O modelo de
gestdo da AGITTE.se tem permitido o aumento das bolsas, a democratizacdo do acesso a

pesquisas de iniciagdo tecnoldgica e a maximizagdo dos resultados das pesquisas.

Sempre inovando e valorizando o potencial dos alunos, a AGITTE.se instituiu, em
2024, o Programa PIBITI Horizontes Inovadores, como estimulo a formagao de estudantes
de graduagdo em atividades voltadas a inovacdo, ao empreendedorismo e a aplicagdo pratica
do conhecimento cientifico. Na sua 1* edi¢do, o programa contou com a submissdo de
diversas propostas e culminou na selecdo de dois projetos contemplados com auxilio inovagao
no valor de R$ 7 mil cada, escolhidos por comité externo do CNPq, em um processo
competitivo de avaliagdo. Os recursos viabilizaram a viagem dos alunos para intercimbio de
um més em centros de exceléncia no Brasil, ampliando as possibilidades de geracdo de
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia. Essa iniciativa refor¢a o
compromisso da UFS com a consolidagdo de uma cultura de inovagao entre seus estudantes,
valorizando ideias com impacto social e econdomico e estimulando a pesquisa colaborativa

com outras universidades.

2.4 PICS e PICSrev
Em 2021, a UFS deu um passo histérico com o langamento do Programa de Indugao a

Criacdo de Startups (PICS), uma iniciativa pioneira da gestdo que visava estimular o
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desenvolvimento de novas startups em Sergipe e consolidar a UFS como um polo de inovagao

e empreendedorismo inovador no estado.

Desde sua implementagdo, o PICS ja propiciou a criacdo de mais de 50 startups,
resultando em quase 200 alunos de graduacdo e pds-graduacdo e 54 docentes diretamente
envolvidos em projetos de criagdo de novos negdcios, ampliando o ecossistema de startups
em Sergipe. O sucesso do PICS ndo seria possivel sem a colaboragao de diversos atores do
ecossistema de inovagdo de Sergipe, que contribuiram de forma extraordinaria e pro-bono
com a AGITTE.se. Parceiros estratégicos, como incubadoras, aceleradoras, parque
tecnologico, Sistema S, e empresas, desempenharam um papel crucial na formagdo e no apoio
as startups, ajudando a transformar ideias em solugdes concretas e viaveis. Esse esforco
colaborativo ¢ um reflexo do compromisso coletivo em fortalecer o ambiente de inovagado e
empreendedorismo no estado, criando oportunidades de negdcios e desenvolvimento.

O PICS impulsionou a criagdo de startups e funcionou como catalisador de talentos,
proporcionando aos alunos e docentes da UFS a oportunidade de trabalhar em um ambiente
dindmico e inovador. O PICS ¢ um exemplo claro do papel transformador da UFS, ndo s6 na
geragao de conhecimento, mas também no desenvolvimento de solugdes empreendedoras com
impacto social e econdmico significativo.

A AGITTE. se ¢ POSGRAP demonstraram seu compromisso com a inovagao € o
desenvolvimento tecnoldgico ao langar o PICSrev, uma agdo estratégica voltada para o

fortalecimento do ecossistema de inovagao na UFS.
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Investimento de RS 72.800,00

O PICSrev teve como objetivo selecionar propostas inovadoras de produtos,
processos ou servigos e oferecer apoio financeiro para o desenvolvimento e construcido de
prototipos, com vistas a transferéncia de tecnologias e & promocgao de solugdes praticas para
desafios locais. Com o PICSrev, a AGITTE.se busca apoiar professores inovadores, alunos,
técnicos ao fornecer o suporte necessario para a construgdo de protdtipos viaveis, facilitando a
transicdo de ideias inovadoras para o mercado. Este programa reforca o papel da Agéncia
como promotora da transferéncia de tecnologia. O langamento do PICSrev foi mais um marco
no esfor¢co continuo da AGITTE.se em criar um ambiente propicio para a inovacao € o
empreendedorismo, consolidando Sergipe como um polo emergente de inovagdo de forma

colaborativa para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e de impacto.

2.5 SOCIALIZE-SE

O Programa Socialize-SE, lancado pela UFS em 2022, ¢ uma iniciativa
transformadora que visa promover o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para problemas
sociais, apoiando atividades e acdes que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade. Este programa nao se limita a apenas um espaco académico, mas integra a
universidade com a comunidade, incentivando e promovendo a cooperagdo entre professores,
alunos e a sociedade para a constru¢do de respostas inovadoras a questdes sociais locais e

regionais. Com o objetivo de fomentar a inovagdo social, o programa busca criar interacdes
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continuas entre o saber académico e o saber popular, proporcionando uma troca de
experiéncias e a constru¢do conjunta de solugdes que possam efetivamente transformar
realidades sociais. A integracdo da UFS com a sociedade, por meio de agdes de inovagao
social, fortalece o vinculo da Universidade com a comunidade, e permite que os estudantes e
docentes da UFS se envolvam de maneira direta com os desafios e necessidades do estado de
Sergipe, gerando solu¢des que sdo, ao mesmo tempo, cientificamente embasadas e

socialmente aplicaveis.

Imvestimento de RS 134.400,00

Desde o seu langamento, o Socialize-SE impactou diretamente mais de 2.500 pessoas,
com a realizagdo de 79 projetos inovadores, orientados por 72 docentes, e com a participagao
de quase 90 alunos com bolsa de inovagao social. Estes projetos, que abrangem uma ampla
gama de areas e contextos, vao desde projetos ambientais e tecnologias sociais, até iniciativas
voltadas para o empoderamento de comunidades vulneraveis. O sucesso do programa ¢ um
reflexo do compromisso da gestdo da UFS com a transformacao social, alinhado com a
missdo de uma universidade publica que ndo so6 se dedica a formagao académica, mas também
a promocdo de mudancas significativas na vida das pessoas e na sociedade como um todo. A
inovacdo social tem um papel crucial nas universidades publicas, pois ela reforca o papel
transformador da educagdo superior ao utilizar o conhecimento gerado para resolver
problemas reais. Através do Socialize-SE, a UFS reconhece que, como uma institui¢ao
publica, sua responsabilidade vai além do ensino académico, estando também comprometida
com o bem-estar social e a melhoria das condi¢cdes de vida da populagdo. Além disso, o

programa serve como um exemplo de como a universidade pode ser um agente de mudanga
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positiva, oferecendo solugdes inovadoras que atendem as necessidades concretas da
comunidade e que promovem a inclusdo, o empoderamento e a transformacao social.

Com projetos que geram impacto direto, como: a) Formulacdo Repelente Contra
Insetos nas Atividades da Pesca de Marisco; b) Sistema Solar Off Grid de Baixo Custo para
Agricultura Familiar; ¢) Conversdo de Garrafas Plasticas Pet em Filamento para Impressao
3D; d) Criacao de Materiais e Métodos de Aprendizagem para o Ensino Cientifico em Libras;
e) Arte, Design e Tecnologias Sociais em Educacdo; f) Criacdo de Gibis e Jogos para
Conscientizacdo Sobre Mobilidade Urbana Sustentavel etc. o Socialize-SE destaca-se como
uma iniciativa de extrema relevancia para a UFS, sendo um exemplo de como a universidade
publica pode ser uma plataforma de inovacdo social, ajudando a resolver problemas sociais
urgentes, fortalecer a coesdo social e criar uma sociedade mais justa e igualitaria. O programa
também demonstra a importadncia de politicas publicas e universitarias voltadas para a
inovacao social, especialmente em um momento em que € essencial reconhecer e responder

aos desafios locais com solugdes criativas e eficazes.

2.6 MINHA PATENTE

A AGITTE.se reafirmou seu papel de pioneira e lider em inovag¢do no estado de
Sergipe com o langamento do Programa Minha Patente, em 2021. Em parceria com o INPI, o
Programa Minha Patente tem como objetivo impulsionar a geragdo de novas tecnologias,
estimulando o processo de depdsito de patentes, e promovendo a participagdo ativa da

comunidade académica no desenvolvimento tecnoldgico e na prote¢ao de inovagdes.

508 &
504

Investimento de RS 24.400,00

Este esforco visa consolidar a cultura da propriedade intelectual na UFS, colocando a
universidade na vanguarda do fortalecimento da inovagdo e protecdo das criacdes intelectuais.

E os resultados vieram com as posi¢oes de destaque da UFS como uma das principais
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depositantes de patentes residentes do pais e como a principal universidade em registro de

softwares no ultimo ranking divulgado pelo INPI .

INSTITUTO
' NACIONAL DA
’ ‘ H PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
Ranking Depositantes Residentes - 2023

Residente - Patente De Invencao

Rank Cliente Depdsitos Participacdo (%)
1 PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 125 2,51
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - PB 101 2,03
3 FCAFIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA 58 1,17
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 48 097
5 INSTITUTO HERCILIO RANDON 43 0,87
6 CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA. 40 0,80
7 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 40 0,80
8 ROBERT BOSCH LIMITADA 38 0,76
9 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 37 0,74

10 INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE 36 0,72

Residente - Programa De Computador

Rank Cliente Depdsitos  Participacio (%)
FUNDACAQ CPQD - CENTRO DE PESQUISA E

3 DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES %3 sl
2 AUTBANK PROJETOS E CONSULTORIA LTDA a8 2,08
3 LINXSISTEMAS E CONSULTORIA LTDA. 55 1,30
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 52 1,23
5 PEDROIZECKSOHN 46 1,09
6 PETROLEO BRASILEIRD 5.A. - PETROBRAS 40 0,95
= INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE 39 092
TECNOLOGIA GOIANO !
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 39 092
9 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA a8 0,90
10 FUNDACAQ EDUCACIONAL SEVERINO SOMERA 36 0,85

O programa ja possibilitou o deposito de mais de 30 patentes com a capacitagdo e
mentoria de 40 alunos de graduagado, 18 alunos de pds-graduacgdo e 43 docentes. As mentorias
sdao realizadas em parceria com o INPI, com mentores de diferentes estados. A presenga
desses mentores de destaque nacional ndo apenas elevou a importancia do programa, mas

também sinalizou o compromisso da UFS com a inovagdo e protecdo intelectual.
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Em 2024, o programa expandiu suas fronteiras, lancando duas edi¢des e realizando
quase 30 sessdes de mentorias intensivas em redagdo de patentes e capacitacdes
especializadas. Esses numeros ndo apenas demonstram a eficacia e impacto do programa, mas
também destacam a transformagdo cultural que a UFS estd promovendo, reforcando o
compromisso com a prote¢do intelectual e a inovagdo. O Programa Minha Patente 2024 ¢ um
marco na trajetoria da UFS, consolidando a universidade como um centro de exceléncia em
inovagdo e tecnologia, com um olhar firme no futuro e no fortalecimento da cultura de

patentes e propriedade intelectual.

Distibruicao de mentores

2.7 MAI/DAI(Mestrado e Doutorado Académico em Inovacio) do CNPq

O Programa MAI/DALI, iniciativa do CNPq, tem como objetivo fortalecer a pesquisa e
inovagdo nas universidades por meio do envolvimento de alunos de graduagdo, mestrado e
doutorado em projetos de cooperacdo com o setor empresarial. O programa possibilita ao
aluno desenvolver projetos de pesquisa mais voltados a necessidade da industria e permite
experimentar os beneficios e o potencial de ter mestres e doutores envolvidos em seus
projetos.

A UFS consolidou sua posicdo de lideranca no cendrio nacional de inovagdo e
pesquisa com uma conquista histérica: a aprovagdo, pela terceira vez consecutiva, no
Programa MAI/DAI em 2020, 2022 e 2025, com destaque nas quatro chamadas ja realizadas
pelo CNPq. Esta ¢ uma realizagdo que reflete o compromisso da gestdo da UFS com a
exceléncia académica, e destaca a sua crescente relevancia no ecossistema de inovacdo no
Brasil, sendo uma das poucas universidades a conquistar estas aprovacdes consecutivas. O

programa, que ¢ uma iniciativa conjunta da AGITTE/SE e da COPGD, oferece bolsas de pos-
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doutorado, doutorado, mestrado e iniciag@o tecnoldgica para docentes de programas de pos-
graduagdo da UFS, com contrapartida financeira e ndo financeira de empresas, criando um elo
crucial entre a academia e o setor produtivo. Essa parceria fortalece ndo apenas o
desenvolvimento de pesquisa aplicada, mas também potencializa a transformacao tecnologica
necessaria para o avanco da industria e da sociedade sergipana e brasileira.

Ao longo desses anos, a UFS tem expandido significativamente sua capacidade de
inovagdo, colocando seus estudantes de graduagdo e pds-graduagdo no epicentro de projetos
estratégicos para a industria, permitindo que se envolvam diretamente com desafios reais do
mercado e solugdes inovadoras, que impactam positivamente no desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias e processos industriais. Ja participaram docentes de seis programas de
pos-graduacdo com seus alunos e parceria com empresas de dentro e fora do estado de
Sergipe. Com isso, a UFS se torna um verdadeiro centro de exceléncia e inovagao,
alimentando um ciclo virtuoso em que pesquisa, educacdo e industria se conectam para
impulsionar a competitividade e a sustentabilidade no ecossistema local de inovacdo. A
parceria UFS-empresas traduz-se em resultados concretos: novos projetos de pesquisa
aplicada, patentes, e solu¢des inovadoras que contribuem para o crescimento das empresas
locais, e t€ém impacto direto no desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de Sergipe. Este
éxito reforga o papel fundamental da UFS na formacgao de lideres de inovagdo, ao integrar a
educagdo académica com a realidade do mercado. A aprovacdo consecutiva do programa de
MAI/DAI ndo ¢ apenas uma conquista institucional, mas um marco na historia da UFS,

consolidando-a como uma das universidades mais inovadoras do Brasil.

2.8 INOVEEDU

O programa INOVEEDU, lancado pela AGITTE-se em 2023, emergiu como um
catalisador de transformacdo no cenario educacional da UFS. Em um curto periodo, o
programa ja demonstrou seu impacto ao contemplar 42 bolsas de inovacdo educacional,

impulsionando a execugdo de 57 projetos inovadores, liderados por 40 docentes.
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A iniciativa visa solidificar o apoio a professores e alunos na concepgdo e
desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores, com potencial para aplicagdo em
contextos de educagdo formal, informal e inclusiva. O cerne do INOVEEDU reside na
promocao da transformagao social, por meio da criacao de produtos e processos educacionais,
que gerem beneficios tangiveis para estudantes, professores, gestores educacionais e
instituicdes de ensino. O INOVEEDU busca associar a sustentabilidade, o desenvolvimento
humano e a educacdo, convergindo para um futuro mais equitativo e consciente. Como
incentivo adicional, cada projeto recebeu um aporte financeiro de R$ 2.500,00, destinado ao
desenvolvimento de novos métodos, tecnologias ou prototipos que enriquecam o processo de
ensino e aprendizagem. Ja tivemos alunos de diferentes cursos: Ciéncia da Computacao,
Engenharia Agrondmica, Agroindustria, Letras, Engenharia de Pesca, Fisioterapia,
Odontologia, Ciéncias Atuariais, Quimica, Fonoaudiologia, Engenharia de Materiais,
Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica, Musica, Medicina, , Farmacia, Odontologia,
Medicina, Medicina Veterinaria, Matematica, Arquitetura e Urbanismo, Matematica Aplicada
e Computacional, Engenharia de Computagdo, , Engenharia Mecanica, Fisica, Teatro,

Pedagogia, Historia.

3. PREMIOS

3.1 SELOS ODS

A AGITTE.se recebeu em 2024, 4 selos na premiacdo de 20 anos do movimento
nacional ODS, quando foi certificada com selos pelos programas InoveEDU, focado em
promover transformagao social através projetos educacionais; Socialize-se, que tem o objetivo
de desenvolver projetos sociais que buscam trazer melhorias para a sociedade, e o PIBITI, que
tem o intuito de fomentar o desenvolvimento tecnologico, estimulando os estudantes no

desenvolvimento de produtos e/ou processos tecnoldgicos.
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Além destes, foi concedido um selo pelo projeto “Arquiteto na escola”, coordenado
pela professora de Arquitetura e Urbanismo da UFS, Sarah Franga, do Campus Laranjeiras,
membro da Comissdo Coordenadora do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (COMPIBITI). O projeto busca trazer, de forma
ludica, conceitos sobre arquitetura, cidade e sobre o profissional que atua na area de

arquitetura e urbanismo.

3.2 BRASAO DE HONRARIA DO TRT

A AGITTE.se foi agraciada com o Brasdo de Honraria do Tribunal Regional do
Trabalho (TRT), um reconhecimento significativo pelo impacto social e pela inovagdo gerada
a partir do projeto que visa desenvolver repelentes naturais e eficazes para as marisqueiras da
regido de Sao Cristovao, proporcionando maior prote¢do a saude dessas trabalhadoras, que

enfrentam condicoes adversas e riscos a saude no desempenho de suas atividades.
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Além de promover a saide das marisqueiras, o projeto também contribui para a
valorizagdo do trabalho feminino e o fortalecimento da economia local. O recebimento do
Brasao de Honraria do TRT foi mais uma demonstracio do papel da UFS como uma
instituicdo que transforma a pesquisa cientifica em beneficios concretos para a sociedade,
reafirmando o compromisso da Agéncia de Inovagdo com a inclusdo social, o
desenvolvimento sustentavel e a promog¢do de qualidade de vida para as comunidades em

situacao de vulnerabilidade.

3.3 PREMIOS DESTAQUES NACIONAIS DO CNPq - PIBITI

A UFS consolidou-se, nos ultimos anos, como referéncia nacional na formagao de
recursos humanos em inovagdo. O estado de Sergipe passou a integrar o rol de estados que ja
ganharam essa premiagdo, em 2018, mesmo sendo o menor estado da federacdo. O
tricampeonato do prestigioso Prémio Nacional do CNPq de Destaque em Iniciagdo
Tecnoldgica, reconhece a qualidade e inovagdo dos projetos dos bolsistas IT em todas as areas
do conhecimento. Um dos indicadores mais expressivos desse desempenho foi a conquista de
trés prémios nacionais de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacado do CNPq ao longo dos ultimos
sete anos em todas as dreas de conhecimento do CNPq. Esses prémios sdo uma demonstragdo
de que todos na UFS tém acesso a oportunidades para se destacar.

O trabalho da AGITTE.se, responsavel pela coordena¢do do programa PIBITI, foi
alicer¢cado em principios de inclusdo, inovacdo e democracia, garantindo que os recursos € as
oportunidades estejam ao alcance de todos os membros da comunidade académica,
independentemente da area de atuagdo. Este reconhecimento reafirma que, ao valorizar o
potencial dos alunos e docentes, a UFS se torna um ambiente propicio para o
desenvolvimento de projetos transformadores em diversas areas, consolidando-se como um
polo de inovagdo acessivel. O fato de a UFS ter sido contemplada em trés edigdes distintas do
prémio demonstra ndo apenas a qualidade académica e a solidez metodologica dos projetos
desenvolvidos, mas também a eficacia das politicas institucionais de estimulo a iniciagao
tecnologica e a cultura da inovagdo e a articulagdo universidade-empresa. Esses resultados
refletem o investimento estratégico da UFS na consolida¢do de uma infraestrutura de apoio a
inovagdo, no fortalecimento de seus programas de bolsas e na atuacdo proativa da
AGITTE.se.

Em 2024, o estudante do campus Sertdo, Everton Luiz da Silva, foi indicado e recebeu
o Prémio Destaque na Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, pela pesquisa "Violéncia no

contexto doméstico e familiar, seguranca publica e satde: tecnologia social a servico das
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mulheres do Semidrido Sergipano.” Com a orientagdo da professora Patricia Rosalba, do
Departamento de Educacdo em Ciéncias Agrarias, em parceria com o grupo de pesquisa
Xique-Xique. A pesquisa deu origem ao aplicativo “Me Deixe”, devidamente protegido no

INPI, que tem o objetivo de auxiliar mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Qua, 05 de junho de 2024, 08:07

UFS vence premiagdo do CNPq com tecnologia para dentncia
de violéncia domeéstica

Pesquisa desenvolvida no campus do Sertdo € reconhecida nacionalmente

Ferramenta visa facilitar dentncias de casos de violéncia doméstica. Foto: Josafa Neto

A conquista na edicao de 2019 foi de Nathalia Araujo Macédo, graduada em Farmacia
Bacharelado pela UFS. O projeto vencedor intitulado “Sintese de derivados do indol
benzenosulfonilado potencialmente ativos contra larvas do Aedes aegypti" foi desenvolvido
em sua graduagdo durante sua bolsa de Iniciacdo Tecnologica, sob orientacdo do professor
Socrates Cabral de Holanda Cavalcanti, do Departamento de Farmacia (DFA) e teve como
objetivo desenvolver derivados N-sulfonilindois com potencial atividade toxica para o Aedes

aegypti de forma ndo agressiva para organismos nado alvos.
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Ter, 28 de maic de 2019, 12:47

Estudante de Farmacia € premiada no 16° Prémio Destaque do
CNPq

UFS feva prémio pelo segundo ano consscutivo; frabalho € o Gnico do Nordeste premiado

Nathalia Aratjo Macédo se formou em Farmacia/campus de Sdo Cristévado. Atualmente € aluna do Programa de Residéncia
Multiprofissional do HU/Aracaju. (foto: Paulo Marques/bolsista Ascom UFS)

Em 2018, a primeira mulher premiada do estado de Sergipe nesse Prémio Nacional foi
Isabela Maria Monteiro Vieira, bacharel em Engenharia de Producdo, e orientada pelo
professor Daniel Pereira da Silva, do Departamento de Engenharia de Producdo (Depro). O
projeto premiado, intitulado “Novas perspectivas na produ¢do de biossurfactantes™, apresenta
a obtencao de um produto de origem biologica para substituir os surfactantes sintéticos ou
quimicos - produzidos em sua maioria a partir de derivados petroquimicos, nocivos ao meio

ambiente.
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Qui, 14 de junho de 2018, 17:46 €3 Compartilhar *{ Postar =¥

Aluna da UFS conquista o 15° Prémio
Destaque CNPq

Fremiacdo, na drea de bictecnologia, foi a primeira de Sergipe

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) recebeu o 15° Prémic Destaque na Iniciacdo
Cientffica e Tecnolégica, promovido pelo CNPg. A conquista, na area de Ciéncias Exatas,
da Terra € Engenharias, foi a primeira da UFS na premiacdo, que nesta edigdo teve
apenas duas universidades nordesiinas agraciadas — a outra vencedora foi a
Universidade Federal do Ceara, na categoria Ciéncias da Vida.

A facanha é de |sabela Maria Monteiro Vieira, 24, formada em Engenharia de Producdo
g, atualmente, aluna de doutorade em Biotecnologia pela UFS — o trabalho vencedor foi
desenvolvido no curso de graduacdo. Ela € orientada pelo professor Daniel Pereira da
Silva, do Departamento de Engenharia de Producao (Depro).

Isabela Maria Monteiro Vieira: a avaliacdo externa reforca a importancia e qualidade do
trabalho.

O estado de Sergipe passou a integrar o rol de estados que ja ganharam essa
premiacdo, em 2018, mesmo sendo o menor estado da federagdo. O tricampeonato do
prestigioso Prémio Nacional do CNPq de Destaque em Iniciagao Tecnologica, reconhece a
qualidade e inovacao dos projetos dos bolsistas IT em todas as areas do conhecimento. Esses
prémios sdo uma demonstracdo de que todos na UFS tém acesso a oportunidades para se
destacar. O trabalho da AGITTE.se, responsavel pela coordenacdo do programa PIBITI, foi
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alicer¢cado em principios de inclusdo, inovacdo e democracia, garantindo que os recursos € as
oportunidades estejam ao alcance de todos os membros da comunidade académica,
independentemente da area de atuagdo. Este reconhecimento reafirma que, ao valorizar o
potencial dos alunos e docentes, a UFS se torna um ambiente propicio para o
desenvolvimento de projetos transformadores em diversas areas, consolidando-se como um

polo de inovagdo acessivel.
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5 COORDENAGAO DE RELAGOES INTERNACIONAIS - CORI
Horizontes internacionais da UFS (2021-2025)

A internacionalizacdo da universidade publica deve ser encarada como uma politica
publica integrada ao ensino superior e também como processo fundamental para paises, que
buscam superar a dependéncia cientifica e tecnoldgica através de agdes cooperativas
internacionais, como ¢ o caso do Brasil. Ademais, as dindmicas globais atuais tém exigido
uma reavaliacdo do papel social das universidades, que agora enfrentam o desafio de abordar
problemas em escala mundial. Ou seja, investir na internacionalizacao nao € mais uma opgao.
Posto isso, nossa gestdo investiu tanto em agdes estratégicas voltadas a acelera¢do da
internacionalizagdo, como em instrumentos de avaliacao da efetividade dessas agdes, como os

sdo os rankings internacionais.

Infografico 1: Internacionalizacdo x Rankings Internacionais

/

| INTERNACIONALIZACAO E RANKINGS
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Infografico 2: A UFS no ranking de internacionalizagdo da Folha de S. Paulo

A UFS NO RANKING DE INTERNACIONALIZAGAO DA
FOLHA DE S. PAULO (RUF)

Em 2023, a UFS se
posicionaa Em 2024, ela se
apenas 0,6 classificou com

Ela foi avaliada
Saltou da 52° em entre mais de
2019 para a 36°, 203 instituicoes
em 2023. publicas e
privadas.

pontos de apenas 0,2 pontos a
distancia da menos que a UFG.
UFBA.

Evolucao da avaliagdao da internacionalizacdo da
UFS (2019-2024)

ANO 2019 2023 2024
NOTA GERAL 2,75 3,14 3,09
POSICAO 52 36 39

Fonte: Ranking de internacionalizacdo - RUF] Folha/https://ruf.folha.uocl.com.br

Em 2024, a UFS conquistou o quinto lugar no ranking de internacionalizagdo das IES

do Nordeste. Destaca-se que as quatro instituigdes a sua frente sdo universidades de grande

porte, o que real¢a ainda mais essa conquista.

Infografico 3: TOP 5 RUF

Ranking de Internacionalizagao-
RUF 2024

Top cinco
universidades federais

G internacionalizadas do
'm Nordeste
i
Jﬂg & eurr
|

2° UFC
3° UFBA
4° UFPE
5° UFS
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TABELA 1: Nota e posi¢@o das federais do Nordeste no ranking de internacionalizagao (RUF, 2024)
UNIVERSIDADE NOTA POSICAO
UFRN
UFC 3,43
UFBA
UFPE 3,14
UFS 3,09 39

Fonte: Ranking de internacionalizagdo - RUF 2024 | Folha/https://ruf.folha.uol.com.br.

Desde 2022, a UFS passou a ser avaliada também pelo World University Rankings
(WUR) e tem mostrado um desempenho melhor a cada ano, conforme ilustrado na tabela

abaixo:

TABELA 2: Panorama geral da internacionalizagdo da UFS de 2022 a 2025

ANO FERRRESATNA POSIGAO NO BRASIL POSICAO NO MUNDO
INTERNACIONAL (nota)

2022 22,2 31 601- 800
2023 23,1 37 801-1000
2024 28,1 29 1501 +
2025 29,1 1501 +

Fonte: UFS, Radar (Disponivel em: www.indicadores.ufs.br)

De acordo com a Superintendéncia de Informacdes da UFS, o pilar “Perspectiva
internacional” obteve a maior pontuacdo entre os cinco pilares avaliados. O desempenho no
WUR2025 foi o melhor desde o inicio da participagao da UFS, com um aumento significativo
de 20,7 pontos (WUR2021) para mais de 29 pontos (UFS, Radar 2025 - World Rankings).

Estamos cientes de que os rankings acima mencionados podem ndo utilizar as métricas
mais justas para avaliar a internacionalizacdo de universidades de contextos emergentes. No
entanto, ¢ inegavel que eles impactam diretamente nossa visibilidade e nossa atratividade
internacionais. Sem a ressondncia dos rankings, dificilmente seremos procurados como
destino preferencial por candidatos de programas importantes para a reducdo das
desigualdades globais, como o PEC-G, PEC-PG, Move La América, GCUB MOB, entre
outros. E de suma importancia que os proximos gestores invistam na chegada de mais

estudantes PEC-G, Move La América e GCUB MOB. Temos consciéncia de que para que o

primeira cres¢a, ¢ fundamental que as futuras geragdes invistam no PEC-PLE, ja que ¢ o
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primeiro fator de escolha dos candidatos, uma vez que tém oportunidade de passar um ano
antecedente ao inicio da graduagado para aprendizado da lingua portuguesa e ambientagdo com
o campus ¢ a cidade. Mas ¢, sobretudo importante, tornar a UFS uma universidade atrativa

para que tenhamos publico interessado em participar de nossos programas focados no eixo

sul-sul.

Infogréfico 4: Perspectivas futuras da internacionalizacdo da UFS, a partir do destaque nas ultimas avaliagdes

dos rankings internacionais:

Perspectivas futuras para a
internacionalizacdo da UFS

A “11 lhnmﬂﬂ. N "
\'&’.' gda ,
/7 classificagio da
‘“q;;ﬁu Brasite 6 Melhares

‘ng mundo. condiges de
o

S SGE

Internaclonal e
Intercultural para
ua comunldade.

5- Melhoram os
conceitos dos

do amblente de
Bnsino, &m casa.

1.A UFS perante os niveis de internacionalizacio estabelecidos pela CAPES

A CAPES classifica a maturidade da internacionalizagdo, em quatro niveis, conforme

elucidado pelo infografico abaixo:
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Infografico 5: Niveis de internacionalizacdo segundo o Guia de Internacionalizagdo da CAPES

Guia de aceleracao da internacionalizagao (CAPES)

Internacionalizagdo plena

Consolldagao Quando a internacionalizacdo j& estd plenamente

estabelecida e apenas se replica internamente

"Aumento da atratividade internacicnal; avango
no desenvolvimento de suas competéncias de
internacionalizagao institucional; presenca de
ambiente  propicic  para  atragdo  de
pesquisadores e alunos estrangeiros
(mobilidade atival; Alta administragio se
preocupa com a  infraestrutura; treina
estudantes para a mobilidade; tem agdes de
acolhimento ao estrangeiro; tem agdes de
linguas voltadas ao perfil da instituigdo; possul

Implementacgio

“A instituicdo formaliza objetivos, metas, agdes e
compromissos com a internacionalizacdo, por
meio  de um  Plano  Institucional de
Internacionalizagio, com base em diagndstico de
competéncia.  Define  recursos  financeiros,
aumenta a atratividade de publico internacional;
Cria missbes internacionais para captagdo de
Acordos internacionais; Aumenta seu impacto
internacional™

comunicagao visual bilingue e disciplinas em
lingua estrangeira com temas globais; adequa
seu curricule para receber estudantes
internacionais; Tem pesquisa de
reconhecimento internacional, Buscam acordos
de cotutela e dupla titulagio, etc.”.

Conhecimento
e compromisso

"|ES redne conhecimento sobre
internacionalizacdo; consegue definir eixos
estratégicos, mas ainda pratica intercdmbios informais;
A Instituicio consulta a comunidade; o corpo técnico realiza
macro e micro diagnosticos; A alta diregio consolida o conhecimento
farmado, a vontade da comunidade e o planejamento estratégico no PDI;

A equipe de apoio a Internacionalizacao sistematiza informagdes desconexas e

orienta grupos de pesquisa e docentes, no processo de formalizacde de parcerias e projetos.”

Com base naquele parametro, iniciamos nossa gestdo, em 2021, tangenciando o
primeiro nivel de internacionaliza¢do, uma vez que as agdes entdo existentes careciam de
fundamentagdo tedrica, técnica, politica e processual. Na pratica, havia uma
internacionalizacdo passiva — caracterizada pela resposta a demandas externas, como
mobilidade estudantil e convénios internacionais —, mas sem diretrizes estratégicas que
orientassem acdes proativas ou planejadas. Embora ainda haja um caminho significativo a
percorrer, as bases para uma “internacionalizacdo plena” (nivel 4) foram solidamente
estabelecidas, restando pouco para sua concretizacdo. A consolidagdo ocorrera, sobretudo,
quando as acgdes previstas no nivel denominado “Consolidagdo” passarem a ser prioridade
institucional e se transformarem em processos estruturados. Para isso, seria recomendavel
elevar a atual Coordenacdo de Relagdes Internacionais (CORI) a condicao de
Superintendéncia ou Agéncia. Ao longo desta tltima gestdo, a CORI apresentou diversos

exemplos que demonstram maturidade institucional suficiente para avangar nesse sentido.
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1.1 Consolidando o nivel 1: Conhecimento e compromisso

1.1.2: Conhecimento

Estudamos exaustivamente a teoria e as praticas de internacionalizacdo para superar a
fragilidade do conhecimento técnico, classica aos escritorios de relagdes internacionais das
federais brasileiras. E necessario ressaltar que a estrutura de cargos das IES federais ndo
contempla a especificidade técnica exigida para a internacionalizacdo, nem mesmo a
capacidade multilinguistica necessaria para negociar acordos, internacionalmente. Para atingir
as etapas iniciais recomendadas pela CAPES, foi preciso angariar conhecimento técnico e
compartilhd-lo com a equipe da CORI, para entdo, analisar nossa realidade, comparé-la com a
de outras IES regionais e nacionais e, finalmente, identificar um conceito de
internacionalizacdo proprio para nossas particularidades. A ultima etapa desse processo foi a
validagdo desse conceito pela alta gestdo, o que estd expresso em nosso PDI, juntamente com
a definicdo de nossas missdes e valores. Dessa forma, firmamos um compromisso com a

comunidade.

Infografico 6: Concepcao de internacionalizagdo no PDI (2021-2025)

Concepcao Geral

ENSINO
(GRADUAGAO E

 Internacionalizagdo como
incorporagao da dimenséo
internacional e intercultural;

* Transversalidade ao ensino, a

POS-GRADUAGAO)

INTERNACIONALIZAGAO
ABRANGENTE E S . -
INTELIGENTE (HUDZIK, pesquisa, a extensdo, a inovagao,

2011; WITET AL, 2015) i33elI[IIN: a cultura organizacional e a
HOVACAS capacidade de prestar servigos de
padrao internacional;
» Capacidade de incorporar valores
e curriculo internacionais.

Atualizamos constantemente os estudos e somamos diversas experiéncias, que nos

levaram a alargar nossos conceitos e a criar uma Politica de Internacionalizagdo critica a
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mercantilizagdo do ensino, orientada para o sul global e com forte énfase na

“internacionalizag¢@o em casa”.

Infografico 7: Motivos para internacionalizar em casa

INTERNACIONALIZACAO EM CASA

MOTIVOS PARA INTERNACIONALIZAR EM CASA:

1- Internacionalizacdo para fora é cara e atinge poucos estudantes, tanto no
caso de estudantes auto-financiados, como financiados pela universidade;
Ja a internacionalizacdo em casa proporciona oportunidades de vivéncias
interculturais mais abrangentes e democraticas, além de apresentar étima
relagdo custo x beneficio;

A internacionalizacdo em casa ¢ uma abordagem da internacionalizagdo que busca
proporcionar, no ambiente institucional local, experiéncias equivalentes as vividas no
exterior. Isso inclui o estimulo a intercimbios interculturais, vivéncias com dimensoes
internacionais, ensino com perspectiva global na graduacdo e pos-graduagdo, além da
promoc¢ao da aprendizagem de linguas estrangeiras, entre outras praticas. Ela ndo substitui a
internacionalizac¢@o para fora, mas apresenta diversas vantagens estratégicas, como mostra o
infografico acima.

Outros principios presentes em nossa politica de internacionalizacdo se encontram no

mapa conceitual abaixo.
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Mapa conceitual 1: Concepgao politica da internacionalizagdo da UFS

internacionalizagdo
de curriculo

estudo de lingua
estrangeira

(Diluigéo do eurocentrismo)

consideracgao de espeficidades
locais culturais, sociais e politicas

Diluigdo do monopdlio

C receber pesquisadores
da lingua inglesa

docentes e discentes estrangeiros

descolonizagao da

Adogdo de uma perspectiva da
internacionalizacdo

Internacionalizagdo
em casa

Quijano (2005), Robson (2017)
Mignolo & Carballo (2014)

Acoes da UFS

do mapa de internacionalizagdo
da UFS

[ Diluigdo do eurocentrismo

na politica linguistica da UFS

[PDMI 2: Inclusdo do mandarim ]

Fortalecimento das relagdes
com a América Latina e Africa

1.1.3. Firmando Compromisso:

Infografico 8: Missdes e valores da internacionalizagido

MISSOES E VALORES

Apoiar a Internacionalizacao do
curriculo, com premissa intercultural; Cooperagdo, reciprocidade e valorizacio
das parcerias regionais;

Dar suporte as acgdes semeadoras de

uma cultura de respeito a agenda ) . <
Humanismo, interculturalidade

2030/0DS; sustentabilidade;

Fomentar a internacionalizagdo da pés-
graduacgdo e a mobilidade académica; Equilibrio geopolitico das parcerias e

solidariedade;

Promover acdes internacionais de ensino
voltadas para equidade, inclusdo e oraco d o o
acolhimento; Priorizacao das relagoes Sul-Sul;
Promover diferentes contextos

linguisticos e culturais com apoio a Integracdo, interdisciplinaridade e
vivéncias e redes internacionais; transparéncia.

Fortalecer e promover a UFS e Sergipe
internacionalmente, bem como
promover a participacao em redes.

2. Alcangando o nivel 2: A implementagao

2.1: Implementando estratégias, objetivos e metas

De acordo com a CAPES (2022), o segundo nivel de internacionalizagdo ¢ alcancado
quando a institui¢do, apds firmar compromisso em documentos institucionais, implementa
acOes alinhadas ao seu planejamento estratégico, sempre depois de dominar seu proprio
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diagnodstico. Aproveitamos o momento de elaboracdo do nosso planejamento estratégico
como uma oportunidade de aprendizado ativo para o corpo técnico e a coordenagdo,
planejando as agdes de forma coletiva e colaborativa. Todo o corpo técnico passou a
incorporar terminologia especializada e significado de conceitos antes por eles desconhecidos,
advindos de manuais de internacionalizacdo do ensino superior assim como a obter os

caminhos sugeridos para executa-los.

Infografico 9: Diagnostico inicial e agdes adotadas

Acoes adotadas

Construgéo coletiva do PDI,| Construgao coletiva do Criagdo e fortalecimento | Criacdo da Mostra de
para familiarizagdo do corpo| planejamento estratégico | da Comissdo Permanente | Internacionalizagao e

técnico com p edo de de Inter a pecti da, para
teéricos, académicos e processos. (COMPIN); Aumento do | reunido e sistematizacao
praticos. volume de icadi de informagoes. Criagdo
por mala-direta; Criagdo | do Boletim Informativo
de perfil no Instagram. InfoCORI.

2.2: Multiplicagao de informagdes a comunidade e democracia nas decisdes

Passamos a apresentar a COMPIN um resumo de nossas atividades, bem como os
resultados de pesquisas realizadas em portais de outras universidades federais, com o objetivo
de ampliar o conhecimento sobre internacionalizacdo entre os representantes. Essa iniciativa
visou oferecer subsidios mais qualificados para a tomada de decisdes coletivas,
proporcionando melhores parametros de avaliagdo e planejamento.

Ampliamos a representatividade da COMPIN, acrescentando assento para as Catedras
Internacionais e para a Associacdo de Estudantes Internacionais da UFS. Desse modo,

buscamos uma internacionalizacdo mais democratica, plural e transparente.
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Infografico 10: Representatividade COMPIN

asa Proé-reitorias

POSGRAP; PROGRAD;
PROEX; PROEST;

288 Campi

Sdo Cristovao;

Itabaiana;
PROPLAN Lagarto;
Laranjeira;
2288 Centros Sertdo.
CCAA; CCSA;
CCET; CECH;
CCBS
asa Demais

Associacdo de Estudantes Internacionais da UFS; Catedras
Internacionais; Centros Internacionais; Programa IsF; Colégio de
Aplicacao; Observatérios Sociais; Representante discente.

A consolidagdo do primeiro nivel de internacionalizagdo, segundo a CAPES,
compreende o estreitamento do didlogo interno e a criagdo de mecanismos consultivos
democraticos. Se a COMPIN serve ao ultimo escopo, por outro lado, langamos mao de outras
acoes de fortalecimento dos lacos com a comunidade, também visando atrair maior

engajamento em projetos internacionais.
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Infografico 11: Agoes para o estreitamento do didlogo CORI X Comunidade

COMPARTILHANDO CONHECIMENTO SOBRE
INTERNACIONALIZACAQ E SOBRE A CORI

G wn en
VII SEMAC Warkshop:
WORKSHOP: DESAFIOS E e
ESTRATEGIAS PARA A :
INTERNACIONALIACAO DA POS

GRADUACAO

MOBILIDADE
INTERNACIONAL: O QUE E,
QUAIS AS MODALIDADES E
COMO FAZE LA

SESSAQ INFORMATIVA COM
DOCENTES DE POS
GRADUACAO SOBRE EDITAL N°
162024 COOPERA ODS

WORKSHOP: POLITICA
ACADEMICA PARA REFUGIO DE
PESQUSIADORES

APRESENTACAO DOS
SERVICOS DA CORI PARA
CALOUROS EM 2022

ividades de pr ¢do do didlogo interno:
promogio de sessdes informativas para estudantes de graduagio
« rodas de didlogo com docentes ¢ coordenadores de pés graduagao
« acdes de suporte as iniciativas de internacionalizagio ¢ a submissa
de proy a editais nacionais ¢ ou internos da CORI.

Além das agdes expostas no infografico acima, realizamos sessdes informativas para
aumentar o engajamento dos docentes com os seguintes editais externos: Programa

Emergencial Solidariedade (CAPES), Move La América (CAPES), Pila Virtual (ASCUN) e
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para o futuro edital CAPES Global. No caso do Edital Emergencial Solidariedade, logramos
incentivar duas propostas em vigéncia atualmente. Abaixo seguem os titulos das propostas

contempladas e nomes dos pesquisadores internacionais que estardo na UFS até o término dos

projetos.
Projeto/Coordenador Pesquisafior Refugiado/ Programa de P6s-Graduagéo
Nacionalidade contemplado
Mobilidades
internacionais, direitos 1- Luis Bolilla-Molina Programa de Pos-Graduagdo em
humanos e ensino (Venezuela) Sociologia (PPGDS) e Programa de Pos-
superior/ Prof. Marcelo 2- Jean Fabien (Haiti) Graduacao em Direito (PRODIR)
Ennes
Cultura e ancestralidade 1. Dulcidio ;ri:;g(;fi?aPi(e) I;Z;Silid;?:ggzua o
afficana no ensino de Cossa/Mogambique em Ensiilo deg Historia (PROF Histgria) e
historia/ Profa. Mariana | 2. Aboua Koumassi/Costa do | poorama de Pos-Graduagdo em
Bracks Marfim Antropologia

Entendendo que o Edital Emergencial Solidariedade da CAPES era excelente
oportunidade de angariar fortalecimento da internacionalizagdo da pos-graduacdo, lancando
mao de valores humanistas, a CORI forneceu o suporte documental necessario aos docentes
proponentes, bem como o apoio na elaboracao da proposta, além de ter sido responsavel pela

submissao, que resultou na aprovagao de ambos.

Buscando Visibilidade

Recebemos feedback de diversos docentes e discentes de que, antes desta gestdo, a
CORI era pouco conhecida. Compreendiamos que, embora nossos esforcos fossem intensos,
os resultados mais significativos dependeriam do engajamento da comunidade académica. Por
isso, decidimos refinar nossas estratégias de comunicagdo. Passamos a publicar mais noticias
em nossa pagina oficial (internacional.ufs.br), intensificamos o uso de malas diretas para
divulgar as oportunidades externas identificadas por nossa equipe, implementamos uma nova
identidade visual e aproveitamos melhor o alcance oferecido pelas redes sociais. Em 2021,
criamos nossa identidade visual e nosso perfil no Instagram, pelo qual a CORI se tornou
irrefutavelmente mais conhecida por estudantes de todos os niveis, docentes e técnicos, como

mostra o Infografico 12 (Interagdo com a comunidade).
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Instagram
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ELAP. BOLSAS
DE ESTUDO.
NO CANADA

Tecendo o dialogo intrainstitucional e sistematizando informacées sobre
internacionalizacio

Embora a UFS aparentasse ser pouco internacionalizada, quando assumimos,
identificamos um numero expressivo de grupos com atividades e produgdes internacionais
relevantes que eram desconhecidos pela comunidade académica e cujos trabalhos ndo estavam
registrados em nenhuma base sistematizada de dados sobre internacionaliza¢do, tampouco
eram amparados por convénios internacionais. A obtencdo de um sistema de gestdo para os
dados e processos relacionados a internacionalizagdo (preferencialmente via SIGAA) deve ser
uma luta constante. Porém, enquanto essa questao ndo fosse resolvida, desenvolvemos dois
instrumentos alternativos com o objetivo de: 1. Angariar informacdes sobre acdes de
internacionalizacdo informais; 2. Conectar os grupos internacionalizados entre si, de modo a
incentivar agdes interdisciplinares e transversais; 3. Tornd-los visiveis para a comunidade,
compartilhando suas iniciativas. Esses sdo: a Mostra de Internacionalizacdo e os Boletins
InfoCORL.

As Mostras de Internacionalizagdo se tornaram evento recorrente da CORI durante a
SEMAC. A IV Mostra de Internacionalizagao da UFS marcou o encerramento da X Semana
Académica da UFS (SEMAC), com uma programacdo voltada para a apresentacdo de
resultados de projetos de pesquisa desenvolvidos em parcerias internacionais. O evento reuniu
professores, estudantes e pesquisadores, que expuseram os avangos alcancados no ambito de

editais estratégicos, como COOPERA-ODS, FOR-SUL REDES, PDMI 1 e PDMI 2.
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Por meio da Mostra de Internacionalizagdo, foi possivel notar que os projetos apoiados
pelos Editais da CORI se desenvolveram para além das expectativas originais, tendo se
desdobrado para a obtencdo de outros financiamentos e angariado continua ampliacdo da rede
formada. Ademais, ratificou-se o compromisso da Universidade Federal de Sergipe em
consolidar-se como uma institui¢ao de referéncia no cenario académico global, promovendo o

dialogo entre culturas, a ciéncia colaborativa e a sustentabilidade.
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Infografico 13: Mostra de Internacionalizagao (2021-2025)

——
MOSTRA DE

INTERNACIONALIZAQAO

Mostras de i na SEMAC. A primeira edigio foi
remota, com centros internacionais, IsF e ISFM. Em 2024, incluiram equipes dos
Editais Coopera ODS e ForSul Redes, com docentes e uma voluntaria
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Infografico 15: O InfoCORI: mais conhecimento sobre a UFS e sobre oportunidades:

T
INFOCORI DinfoCORI_ ...

~ / %
O InfoCORI & um instrumento de registro e divulgagao das agdes EDIQAO 003 202 1

de internacionalizagéo da UFS, garantindo maior visibilidade e e MAIO JUNHO /2024
transparéncia as iniciativas da CORI. Com dois formatos, a edigédo 1

bimestral ou trimestral api agoes de inter na

UFS, além de noticias e debates sobre o tema, enquanto a edigéo

divulga opor i e editais para di Em 2023,
também elaboramos uma retrospectiva anual.

@ InfoCORI

EDICAO 001 = ,
PRINCIPAIS ACOES DA EDICAO 004/2024

CORI MAIO JUNHO/2022 JULHO-AGOSTO/2024

7 EDICAQ 002  PRINCIPAIS A EDICAO 0052024
ACOES DA CORIJULHO s
SETEMBRO

AGOSTO,2022
OUTUBRO,/2024

e B @ InfoCORI
EDICAO DE EDICAO 006/2024 :

RETROSPECTIVA NOVEMBRO-
DE 2023 DEZEMBRO,2024

@InfoCORI

EDICAO 001/2024

JANEIRO NUMERO DE EDICOES NUMERO DE EDICOES
FEVEREIRO/2024 PUBLICADAS ANUALMENTE PUBLICADAS SEMANALMENTE

2022 2024
27 27

EDICAO 002/2024
MARGO-

/ 3 2023
ABRIL/2024 B =

Fonte: CORI/POSGRAP. Disponivel em: internacional.ufs.br/boletiminformativo

2.1: Implementac¢ao do pilar normativo pela alta gestao
Para além das formalizagcdes necessarias junto ao PDI e ao PEI, avangcamos na
constru¢do do pilar normativo da internacionaliza¢do. Atualizamos as atribuigoes da CORI

junto ao regimento interno da reitoria da UFS (SEI/UFS - 0464680 - Resolugdo) e

formalizamos a criacao da Divisdo de Cooperacao Internacional e Mobilidade (DCM), a qual
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passou a integrar o organograma institucional e possuir chefia, como elucida o Infografico 16

(Organograma da CORI).

POSGRAP

Coordenacéo de
Relacoes
Internacionais (CORI)
Secretaria Programa ldiomas
sem Fronteiras

v | v

Divisdo de Cooperacao i ;
Internacional e Divisdo de Assessoria
Mobilidade Académica Lingufstica (DAL)
(DCM)

Em adigdo, seguimos construindo normativas, contando com consenso junto a

COMPIN. O infografico abaixo lista as normativas que foram apreciadas, aprovadas pela

Comissao e que ja se encontram publicadas e em vigéncia.

Infografico 17: Normativas construidas

PILARES NORMATIVOS DA INTERNACIONALIZACAO

INSTRUCAO NORMATIVA
N°11/2022 RESOLUGAO N° 33/2024
Normatiza o fluxo para a CONEPE
realizacao de estégio

Regulamenta e instrui sobre

internacional de discentes da 5 "
cotutela e dupla titulagéo.

UFS em IES estrangeiras.

INSTRUCAO NORMATIVA  CATEDRA SERGIO VIEIRA DE

N° 001/2023 MELLO
Resolugdo e regimento
interno da Catedra Sérgio
Vieira d.: Mello

CENTRO INTERNACIONAL DE INSTRUCAO NORMATIVA
ESTUDOS ARABES-ISLAMICOS N°13/2022

Regimento interno do Regulamenta a formalizacdo de
Centro de Estudos Arabes- convénios, acordos, protocolos de
Ielamicas intencao, termos de cooperacdo e

Criagdo da Politica de
Atendimento a pessoa
Estrangeira PAPE/UFS).

congéneres comr |ES estrangeiras

S

Regulamenta o programa de

Dupla Diplomacao (formagao

com titulagdo simultanea em
dois paises), no ambito da
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Reunidao da COMPIN que aprovou o regimento geral da Catedra
Sérgio Vieira de Mello

Neste momento, encontram-se em fase de finalizag¢do a Politica de Internacionalizagao
e o Guia do Estudante Internacional. Um longo trabalho de pesquisa ja foi realizado e
minutas ja foram redigidas para que caiba a futura gestdo apenas discuti-las junto a COMPIN

e publicé-las em seguida, como documentos oficiais.

2.2: Criacao de Programas institucionais e Implementacio orcamentaria

2.2.1. Criagdo de Programas Institucionais

2.2.2 O PDMI

Compreendemos que o ensino de idiomas no campus deve ser um processo rotineiro,
se almejarmos uma internacionalizagdo mais democratica e promotora da troca intercultural.
Assim, criamos o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a
Internacionalizacdo (PDMI). O programa foi criado pela Portaria 520/2022 e lancou editais
anuais desde entdo. Ao longo dos anos de 2022, 2023 e 2024, o programa contribuiu
significativamente com a democratizacdo do ensino de inglés e portugués como lingua
estrangeira para a comunidade académica da UFS, ao mesmo tempo que incentivou a
formacdo de professores dos cursos de Letras Inglés e Letras Portugués-Inglés da referida

instituigao.
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Durante os trés primeiros anos de atuagdo, foram investidos R$97.100,00, com 16
estudantes em formacdo, que ministraram aulas de inglés e de portugués como lingua
estrangeira. O publico-alvo do PDMI ¢ formado por estudantes, docentes, técnicos-
administrativos e terceirizados vinculados a programas de pos-graduacdo e as coordenagdes
da Posgrap, bem como estudantes bolsistas e voluntarios ligados ao PIBIC. Dessa forma,
houve um grande incentivo a capacitacdo em linguas estrangeiras, com enfoque no publico
pesquisador. E importante ressaltar que, entre 2022 e 2024, foram ofertadas 57 turmas que,
juntas, perfazem um total de 1.385 vagas. Nesse interim, ¢ essencial destacar a visibilidade do
programa, que recebeu 1.829 inscrigdes, sendo 444 em lista de espera. Dessas 1.829
inscri¢des, tivemos: 59 realizadas por docentes da pos-graduagdo; 1.040 realizadas por
discentes da pos-graduacdo; 33 realizadas por técnicos administrativos; 697 realizadas por
bolsistas/voluntarios PIBIC.

Tal feito nos permite tirar duas conclusdes iniciais: a primeira aponta para o
reconhecimento e consolidagdo do PDMI pelo publico-alvo. Além disso, a quantidade de
inscri¢des, ao superar em 33,5% a quantidade de vagas, destaca o potencial de crescimento do
programa para atender as demandas da comunidade. Assim, € possivel perceber que o PDMI
causou impactos bastante positivos no IsF, ao possibilitar um aumento na quantidade de
professores bolsistas e vagas para novas turmas de inglés e portugués - lingua estrangeira,
possibilitando um passo adiante no processo de democratizagdo do ensino das linguas
estrangeiras e de internacionalizagdo da UFS. Importante ressaltar que o PDMI, por nods
criado, foi reconhecido durante encontro nacional da rede IsF, como exemplo de boa pratica,
em meio a plateia composta por pro-reitores, reitores, assessores de internacionalizacdo e
coordenadores do IsF das instituicdes federais brasileiras.

Em 2024, o programa foi incrementado dando origem ao PDMI 2. Visando
contemplar meta de ensino de idiomas do sul global para nossa comunidade, assim como
tornar a UFS promotora da lingua portuguesa brasileira no exterior, passamos a receber
ensino de mandarim diretamente da Macau University of Science and Technology, no ambito
de convénio assinado; em troca do ensino de lingua portuguesa a eles. A vinda do professor
Ricardo Gualda (coordenador do convénio pela Universidade de Macau) a UFS, durante a
SEMAC do ano passado, rendeu mais duas turmas de mandarim, que estdo sendo ofertadas ao

publico da UFS no presente momento.
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_ _ Infogréfico 17: O PDMI (2022-2024) N -
{7 / x‘] O ’ \ﬁ T

© (™ pDMI (2022-2024) O

S

Investimentos e Bolsistas; Turmas e Vagas Ofertadas ; Crescimento e Impacto

N° Bolsas [JJ] Valor das Bolsas : : Tirmas de 2022
50000 : [l Totalde turmas [l Total de vagas ofertadas B
Turmas de 2023

Total de Inscrigbes
40000 : : [ Turmas de 2024
£ : Turmas de 2022
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Turmas de 2023
Discentes da pés 1.040 23
Total < PV T
livestida R$97.100,00 i : Principais cursos ofertados:
i Docentes da pos 59 { « Compreens3o oral e escrita
* Producdo oral e escrita
Profe?scms - Técnicos- : = Diferengas cu1tu.rais
Bolsistas : sl istratives 33 = Interagdes cotidianas
Bolsista PIBIC 697

Ainda no ambito das ag¢des de ensino de portugués, ¢ relevante destacar que a UFS
atua como polo aplicador do CELPE-BRAS. Neste primeiro semestre de 2025, a universidade
recebera trés candidatos cubanos, dois venezuelanos, um chileno ¢ um finlandés para a

realizagdao do exame.

RECONHECIMENTO NACIONAL POR BOAS PRATICAS

Em 2023, o PDMI foi reconhecido como um caso de sucesso e selecionado para ser
apresentado na sessdo de Boas Praticas do Encontro Nacional da Rede Idioma Sem
Fronteiras. Essa conquista consolidou o programa, criado pela CORI/POSGRAP, como uma
referéncia em ambito nacional. A apresentagdo foi conduzida pelo Prof. Rodrigo Belfort,
chefe da Divisao de Assuntos Linguisticos da CORI e coordenador pedagogico do IsF,
juntamente com a Prof* Elaine Maria Santos, coordenadora nacional de ensino de inglés da
rede. O evento ocorreu em Natal (RN), em novembro de 2023, e contou com a presenca de
reitores, pro-reitores, assessores de relagdes internacionais e outras autoridades de

universidades federais.
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Infografico 18: Reconhecimento nacional do PDMI:

O PDMI é nacionalmente
reconhecido como:

Promotor da reducao das
desigualdades no acesso a0
conhecimento de linguas

\\/ =
Promotor da democratizac
RECONHECIMENTO] bttty vt

NACIONAL DO de barreiras linguisticas:

PDMI
(CORI/ISF/POSGRAE

/\\

2.3. O PIMAEE

A pandemia de covid-19 expOs a vulnerabilidade dos estudantes internacionais,
destacando a necessidade de criar um programa institucional, que garantisse suporte continuo
as agOes de acolhimento. Assim, foi desenvolvido um programa baseado em dinamica de
mentoria académica para estudantes estrangeiros, abrangendo atividades de orientagao,
aconselhamento e apoio, conduzidas por estudantes mais experientes. O principal objetivo €
proporcionar acolhimento, escuta ativa e suporte durante a adaptacdo as atividades
académicas e de pesquisa, além de promover a integragdao cultural. Além disso, o programa
oferece uma valiosa oportunidade para que os estudantes locais se envolvam de forma mais
profunda com o ambiente internacional, enriquecendo-se por meio do didlogo intercultural.
Langado em 2022, o edital beneficiou, especialmente, os estudantes participantes do programa

PEC-G.
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Infografico 19: Pilares do PIMAEE e Infografico 20: Indicadores do Edital 07/2022

Estudantes internacionais assistidos por seus pares
em perspectiva de mentoria

Acolhimento deve ser sécio-académico, sécio-cultural
e também emocional

FEety P Transferéncia de experiéncia do mentor para o mentorado,
bl sobre a cultura universitaria, normas académicas, préticas de
PIMAEE _ pesquisa, de ensino e de extensdo, préticas esportivas, etc.

Estudante internacional mentorado ganha melhores condigées de
aproveitamento de sua estada na UFS, enquanto estudante mentor
desenvolve habilidades de comunicagéo intercultural
Docente coordenador e estud mentor monitoram o estudante

internacional quanto a possiveis emergéncias e necessidades que p
ocorrer em sua estada na UFS.

EDITAL N°07/2022
PORTARIA N° 413

Docentes ervolvidos

. Propostas aprovadas

PIMAEE

I Discentes contemplados com bolsas
. Estrangeiros |PEC-C) contempladas com bal..

Bl vivencias promovidas pelo edital

RESULTADOS QUALITATIVOS:

. Estudantes da UFS envolvidos nas vivencias i.

Acolhimento e pertencimeanto aos Docentes envalvidas
32%

estudantes PEC-G;

Maior senso de empatia dos estudantes
mentores (UFS);

Ganho de experiéncia intercultural;
Intensificacdo da internacionalizacdo em

casa;

Estabelecimento de amizades e lagos
internacionals de longo prazo;
Internacionalizacdo dos grupos de
pesquisa.

Estudantes da UFS emvolvidos nas vivencias internacionais
BETH
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Infografico 21: Resultados dos projetos aprovados no ambito do PIMAEE

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MENTORIA
ACADEMICA AO ESTUDANTE ESTRANGEIRO- PIMAEE

g i rr ERENH o Amlde Baldé
O i : o i PEC-G
j Ana Livia Cotrim

2 Thiago Fernandes Omar Hasbi

O Eraren TEIHEI-'H PEC.G
Docente supervisor
Silvia Regina Paverchi

» O aluno mentorada adquiriu experidéncia coma
monitor e palestrante na tematica "Variantes
europeia e brasileira da Lingua Fortuguesa',
além de atuar nas atividades do curso de
Secretariado Executiva 2 do Nickes de
Acolhimento a Imlgrantes 2 Refugiados-(NAIR).

Docente supervisar
Thiage Fernandes Franco

= Desenvolvimento de
cartilha de apoio a leftura
para estrangeiros

o O estuidarte mentor & 6 mantoade deservbieram dm
m;mmram;riﬁcud!aum-:m,mm k=3

|dentldade do estudant= = xuas experiéncias na
egaracio extudantil -

2.4: Implementando novos editais proprios

Segundo a CAPES (2022), a consolida¢dao do nivel 2 de internacionaliza¢dao (o nivel
chamado de “implementacdo™) depende da comprovacdo do compromisso institucional por
meio da destinacdo de orcamento para acdes de fomento especificas. A internacionalizagdo
somente se torna uma prioridade quando lhe ¢ reservado um orcamento minimo. Embora a
agéncia enfatize a importancia da execucdo de missdes oficiais financiadas pela instituigao,
com o objetivo de alcancar metas especificas junto a parceiros estratégicos, nossa gestao
optou por priorizar o langamento de editais que atendessem a lacunas internas.
Simultaneamente, buscou-se valorizar grupos, centros e catedras internacionais que ja
desenvolviam atividades de internacionalizagdo, mesmo sem precedente de suporte
financeiro. A seguir, apresentamos uma sintese da evolugdo historica de nossa execugao

or¢amentaria:
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Infografico 22: Evolugdo do or¢amento destinado a internacionalizagdo

Investimento em editais de apoio a

internacionalizacao (2021-2024)

VALOR
ANO EDITAL
(RS)
Apoio a Internacionalizacio

- (Edital Conjunto N° 08/2021 - POSGRAP/PROGRAD) R

Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro da UFS
2022 (Edital N° 07/2022 - CORI/POSGRAP) 9.£600,00
2022 Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a 18.000,00

Internacionalizacdo (Edital N° 03/2023 - CORI/IsF/COPES/COPGD/POSGRAP) 3 :
2023 Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a 33.600,00

Internacionalizagdo (Edital N° 16/2022 - CORI/IsF/COPES/COPGD/POSGRAP)
Formacdo de Equipes Internacionais Formuladoras de Solugdes Locais para
2023 Problemas Globais (ODS) (Edital N° 13/2023 - 57.000,00
POSGRAP/CORI/AGITTE/COPES/COPGD)

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a
2024 Internacionalizagdo (3° Edicdo) (Edital N° 10/2024 - 38.500,00
CORI/IsF/COPES/COPGD/POSGRAP)

Cooperagio Académica Entre Equipes Internacionais Formuladoras de
2024 Solugdes Locais para Problemas Globais (Edital Conjunto N° 16/2024 ~ 103.000,00
POSGRAP/CORI/AGITTE/COPES/COPGD)

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a
Internacionalizagdo 2 (Edital N° 19/2024 - CORI/IsF/POSGRAP)
Formagio e Consolidagdo de Redes Internacionais de Pesquisa e Ensino de
Pés-Graduagio (Edital N° 24/2024 - CORI/COPGD/POSGRAP)

2024 7.000,00

2024 39.000,00

A medida que amadurecemos nossos objetivos e aperfeicoamos nossos processos,

realizamos um aumento progressivo no investimento, como ilustrado no grafico a seguir.

Infografico 23: Evolugdo do investimento da POSGRAP em ac¢des da CORI:

EVOLUGCAO DOS INVESTIMENTOS EM EDITAIS

PROPRIOS DE INTERNACIONALIZAGCAO

200,000.0

150,000.0

100,000.0

50,000.0

38,400.0 || 27,600.0 || 90,600.0

166,900.0
2021 2022 2023 2024
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2.4.1: Resultados dos nossos editais
Além dos resultados acima ilustrados (PDMI e PIMAEE), apresentamos outros

importantes em sequéncia historica:

2.4.1.1: O Edital conjunto n.08 de 2021

O Edital, respaldado pela Portaria N° 1232, de 18 de outubro de 2021, que instituiu o
“Plano de Acdo Especial de Apoio a Internacionalizacdo” durante a pandemia de covid-19,
teve como objetivo estimular a continuidade das acdes de internacionalizagdo realizadas por
Programas de Pos-Graduacdo Académicos e Profissionais (PPG) stricto sensu, Centros
Internacionais de Pesquisa, Catedras Internacionais e Grupos de Pesquisa com iniciativas
internacionais em andamento a €poca, por meio remoto. Além disso, visou valorizar as
iniciativas de docentes e discentes amplamente acessiveis a comunidade académica e com
evidente potencial para fortalecer e amplificar a ressonancia externa da internacionalizag¢do da
UFS. Por meio do Edital, foram concedidos auxilios direcionados tanto a docentes (auxilio ao
pesquisador) quanto a discentes (auxilio ao estudante). Entre os beneficiarios prioritarios

estavam os discentes estrangeiros, particularmente aqueles oriundos do programa PEC-G.

Infografico 24: Resultados do Edital 08/2021

NUMEROS DO EDITAL CONJUNTO
O8/Z0Z21/POSGRAP/PROGRAD

l 2: PROPOSTAS HOMOLOGADAS

1 2 PROPOSTAS APROVADAS

EMPLADOS

l ESTUDANTES
ESTRANGEIROS (PEC Q)

ll PPG IMPACTADOS

PLADOS:
; PROEC; PROFIAP; PROPADM
PRODEMA, L; PPGCINE; PRO/
ARF
CIENCIAS DA S . ENGENH/ ¥
CIENCIAS BIOLOGICAS, TECNOLOGIA E Al

CENTROS INTERNACIONAIS
CONTEMPLADOS
CATEDRA
ENVOLVIDA
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2.4.1.2: O Edital 13/2024: unindo a “internacionalizagdo inteligente” com a cultura dos
ODS.

“Uma das questdes mais importantes com a qual o ensino superior ao redor mundo
precisara lidar ao longo das proximas duas décadas ¢ a necessidade absoluta de uma
“internacionalizacdo inteligente”, afirma Laura Rumbley (2015). A internacionalizagdo
inteligente fundamenta-se em um corpo de conhecimentos coerentes que integram teoria e
pratica, abordando realidades complexas em niveis local e global. Segundo a autora, ¢
ultrapassado o enfoque de escritorios, que priorizam agdes de mobilidade estudantil como
eixo central da internacionalizagdo, em detrimento de iniciativas verdadeiramente
impulsionadoras de solugdes politicas globais. Por outro lado, alcancar objetivos tdo amplos
exige o uso estratégico de conhecimento, didlogo, cooperacdo e eficiéncia na alocacdo de
recursos. Foi com base nesses principios que o Edital 13 de 2024 foi concebido.

A esséncia do Edital residiu na formagdo de equipes internacionais dedicadas a
formulagcdo de solugdes locais para enfrentar problemas globais. A inspiracdo para as
problemadticas e suas respectivas solugdes foi extraida da Agenda 2030 e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), evidenciando o solido compromisso que a gestao da
UFS mantém com esses preceitos hd quase uma década. Abaixo, outras caracteristicas do

Edital e a sintese dos resultados:

Infografico 25: Resultados qualitativos do Edital 13/2023:

ACAO INTEGRADORA DE RECURSOS E RESULTADOS

CARACTERISTICAS X INTENGOES DE IMPACTO

Formacéo de equipe internacional Internacionalizagdo dos grupos de pesquisa

Pesquisa internacional com foco em solugdes

Formacao de equipe multinivel (pesquisadores
de iniciagdo cientifica até docente de pés-
graduagdo)

Plano de trabalho com didlogo virtual das
equipes internacionais obrigatério durante
toda a execucgdo do projeto

Mobilidade outgoing para pés-graduagdo

Obrigatoriedade de firma de convénio com a
instituigdo parceira

Obrigatoriedade de realizacdo de evento
remoto internacional, com publico
internacional
Bh gm0 5. !n L
ol & =
i S 0 @ e

Internacionalizacdo da inovagdo

Otimizagao de recurso para criagao de uma
cultura de cooperagdo cientifica desde a base

Experiéncia de trabalho em equipe
internacional por todos os membros do
projeto

Internacionalizagdo do curriculo de pés-
graduagdo

Melhora no nivel de institucionalizacdo da
internacionalizagdo

Obrigatoriedade de realizagdo de evento
remoto internacional, com publico
internacional
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2.4.2: O Edital 16/2024

A experiéncia piloto com o Edital 13 nos permitiu aperfeigoar alguns aspectos que,
talvez, ndo estivessem claramente direcionados as metas que almejavamos. Uma dessas
melhorias foi a vinculagao do trabalho a criacdo de solugdes locais para problemas globais,
em conformidade com o relatdrio da ONU "Pense globalmente, aja localmente". Este relatorio
tornou-se a referéncia a ser seguida pelos docentes. A reformulacdo do Edital nos levou a
repensar um novo nome, mais amigavel: Edital COOPERA-ODS. Os objetivos permanecem
0S Mesmos:

1. Fortalecer a internacionalizacio do ensino de pds-graduacio, da pesquisa e da

inovacao da UFS de cinco maneiras:

-Pela mobilidade outgoing de estudantes de pds-graduagao;
-Pelo envolvimento de docentes e estudantes internacionais de todos os niveis
nas dindmicas da equipe e/ou rede formada;
-Pela presenga de docentes e estudantes internacionais nos eventos remotos
ofertados pelo coordenador da proposta & comunidade académica;
-Pela formulacao de solucdes, bem como a publicagdo das mesmas, por via
colaborativa;
-Institucionalizar, por meio de convénios, equipes e/ou redes de colaboragdo
internacional.

Outro objetivo que se tornou mais enfatico no Edital é: Incentivar o trabalho de
equipes internacionais, integradas por docentes de Instituicoes de Ensino Superior (IES)
do Sul Global ainda ausentes no mapa de internacionaliza¢do da UFS, com especial
atencdo aos paises latino-americanos e caribenhos, paises dos BRICS e BRICS+. - Para
visualizar as IES estrangeiras parceiras da UFS, acesse: Convénios UFS. Nao houve restricao
a parcerias com o chamado Norte Global, mas essas foram condicionadas a colaboracao
internacional com institui¢des de paises em desenvolvimento, como pratica de cooperagao
solidaria. Outra novidade do edital reformulado ¢ a inclusdo de uma pontuagao no barema
para a formagdo de equipes inclusivas, com ateng¢ao a diversidade de género e raga, bem como
ao potencial de solucdo de questdes criticas do estado de Sergipe, valorizando a localidade.
Houve incremento de or¢gamento disponibilizado para o Edital, o que nos permitiu contemplar
uma equipe a mais, se comparado ao Edital 13/2023. Os ntimeros do Edital 16/2024, podem

ser visualizados abaixo.
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Infografico 26: Resultados do Edital 16/2024
Edital 16/2024

12 Paises envolvidos:

Q1)

- E e
-— vas ® 4 Novos Convénios

Obe= @ Q99+ =

Mobildiade l Internacionalizagao

B9 Dutgoing em casa
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: 11
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2
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Incoming
11

ODS Contemplados t
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2.5 O Edital For Sul-Redes

Com o objetivo de formar redes de pesquisa orientadas para o Sul Global, langamos o
Edital 24/2024. Considerando a recente tendéncia da CAPES e do CNPq de privilegiar esse
eixo geopolitico, no que se refere a cooperagdo cientifica estratégica, o referido Edital visa
"incubar" redes e projetos com potencial de sucesso em editais maiores das agéncias
nacionais, a exemplo do CAPES GLOBAL, substituto do CAPES PRINT. Seguem os
objetivos especificos do Edital:  1.1. Criar, em ambito institucional, novas redes
interdisciplinares internacionais ou consolidar aquelas j4 existentes entre a UFS e instituicdes
de paises do Sul Global; 1.2. Integrar a internacionalizagdo do ensino de pds-graduacao a
pesquisa internacionalmente produzida na UFS, em perspectiva interdisciplinar; 1.3.
Incentivar o desenvolvimento de massa critica em dareas estratégicas da Ciéncia e da
Tecnologia, visando redu¢do de assimetrias e de lacunas que comprometem a insercdo de
paises do sul global na comunidade internacional do conhecimento; 1.4. Promover a
incubacdo de projetos e redes internacionais com notorio potencial de aprovacdo em Editais

de agéncias nacionais e internacionais, por meio de projetos institucionais; 1.5. Ampliar a
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visibilidade internacional do ensino de pods-graduagdo da UFS, atraindo mais estudantes
estrangeiros, por meio remoto € promover em casa, um ambiente intercultural de
aprendizagem que enriqueca a experiéncia dos nossos estudantes € do nosso corpo docente;
1.6. Aprofundar a internacionalizag¢do do curriculo e do ensino de pds-graduagdo, com base na
indissociabilidade entre pesquisa internacionalmente produzida e informada e conhecimento
internacionalmente produzido e ensinado; 1.7. Apoiar a internacionaliza¢cdo de programas de
pos-graduacao que se identifiquem com linhas de cooperagdo soliddaria com o Nordeste
brasileiro, com instituigcdes do sul global e temdticas de impacto social; 1.8. Estimular a
integracdo de esforcos de internacionalizagdo entre diferentes programas de pos-graduacgio da
UFS, otimizando recursos e multiplicando impactos; 1.9. Valorizar programas de pOs-
graduacao que se preocupem com a diversidade e a igualdade de oportunidades; 1.10.
Promover a interiorizacao da internacionalizacdo da UFS; e 1.11. Captar novas institui¢des
parceiras no sul global. Tivemos trés propostas aprovadas. Seguem, abaixo indicadores ja

alcangados, por projeto contemplado:
Projeto 1: Impacto das tradi¢des e dos saberes locais sobre a eficacia dos sistemas de
alerta voltados a reducdo de catéastrofes devido a fenomenos climaticos extremos no sul global

(Brasil, Mogambique e Guiné-Bissau)

Infografico 27: Resultados prévios do Projeto 1

Internacionalizagdo do ensino de pés- Indicadores

graduacdo (em casa)

5 docentes internacionais e 5 instituicées unidas para

Oferta de disciplina internacional remota ministrar a disciplina a PPG da UFS;

Internacionalizagéo do ensino de pés-graduagio (para 23 estudantes internacionais matriculados, de maneira
instituicées de paises africanos) remota, em PPGs da UFS;

4 Propostas de convénios: Instituto Superior Dom Bosco
(Mogambique), Universidade Wutivi (Mogambique), INEP
(Guiné-Bissau), Université du Sine Saloum El Hadji
Ibrahina Niass, Kaolaock (Senegal)

Convénios Internacionais

4 PPG envolvidos: PPG em Histéria (PROHIS), PPG em
PPGs da UFS impactados pelo projeto ensino de Histéria (PROFHISTORIA), PPG em Antropologia,
PPG em Desenvolvii 1to e Mei bi (PRODEMA)

2: 1."Dialogos Historiograficos”, a ocorrer presencialmente
na UFS, com a presenga do professor Giverage do Amaral
(Universidade Wutvi e Instituto Superior Dom Bosco, de

)2.Evento i i | sobre meio-ambiente
(todos os parceiros envolvidos no projeto, tanto
internacionais quanto os PPG parceiros da UFS)

Eventos internacionais

1 livro organizado com capitulos referentes aos médulos

Publicacao internacional e olina Srartados
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Projeto 2: Rede Global para Estudos sobre Processos Coloniais

Infografico 28: Resultados prévios do Projeto 2

CONVENIO INTERNACIONAL

e
\{ UNIVERSIDADE DE BIRZEIT

(PALESTINA)
FASE ATUAL

0 MOU esta em elaboragao e em
Primeiro convénio da UFS com

uma universidade drabe, IMPORTANCIA

Fortalecendo a cooperagdo
cientifica, cultural e os direitos
humanos na Palestina.

Geral da UFS.

PARTICIPACAO DE PESQUISADORES
INTERNACIONAIS
i e

Hamza AlBakri (Exeter) - visita
impedida por restricbes img
lsrael

Participagdo de pesquisadores da UNB

e UFRJ.

s1as por

* Site do CEAL Em produgdo
com langamento prevista
para 2025.

Material em inglés:
Produzido para divulgacio

INTERNACIONALIZACAO
E COMUNICAGCAO

REDE GLOBAL
PARA
ESTUDOS
SOBRE
PROCESSOS
COLONIAIS

T, ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
R
= 4
Il SEMANA DE ESTUDOS PALESTINOS: REALIZADA COM
GRANDE PARTICIPA(;AO DE ESTUDANTES DE GRADUA(;AO E
POS-GRADUACAO

analise juridica pela Procuradoria + Curso de Extensdo: "Histdria da Palestina Contemporanea;
genealogia da catastrofe® (6 horas presenciais + 9 horas de
estudos guiados).

* Mesa-redonda: "Genocidios; enquadramentos politicos e
juridicos®,

+ Conferéncia internacional: Com o
pesquisador palestino Hamaza AlBakri,
transmitida ao vivo via YouTube,

Mesa: "Resisténoas e Arguivos Coloniais”
Semindrio de Pesquisas: Com foco em
questoes internacionais do CEAL

ENVOLVIMENTO DE DAN
INTERNACIONAIS
Estudantes Estudantes como
PEC-G Nantenin Diarra
ativamente envolvidos.
Coordenado pelo s
professor Geraldo Frograma GCUS -
2 Palestine Program for
Adriano Campos, Rafiiasas
reforcando a f

internacional do CEAl e dos mte"‘ac'onahza;ao Sul-

programas de pos-
graduacdo da UFS.

PRODUCAO QENT[FIQA

PUBLICAGAO DE CAPITULO DE LIVRO
DE BIRZEIT (PALESTINA)

"Geografias Imaginativas e o Discurso Sinofébico na
Pandemia de Covid-19", escrito por docentes da UFS
em coautoria com Esther Matsuo, a ser publicado em
2025.

COLABORACAO INTERDEPARTAMENTAL

Fortalecimento da produgdo cientifica
conjunta entre docentes de pos-
graduacao da UFS.

PARCERIAS E iOLABORACf)ES

Parceria com a Editora Tabla
Transmissao ao vivo de conferéncias
internacionais.

Colaboracdo com outras universidades
Incluindo a Universidade de Exeter
(Inglaterra) e a Universidade de Birzeit
(Palestina).

Sul.

¢ )~ DIVULGACAO E IMPACTO

* Apresentacdo na SEMAC:
Resultados parciais do projeto
foram apresentados pelo
professor Ahmed Zoghbi, do CEAI.

* Visibilidade internacional:
Aumento da visibilidade da UFS e
de seus programas de p6s-
graduacao através das atividades
realizadas.

PLANEJAMENTO FUTURO

Visita de Hamza
AlBakri

Continuidade das
agoes de
internacionalizacao e
extensao, com foco
em impactos sociais e
culturais.

Ainda pendente devido a
restricdes de viagem, mas
com planos de oferta de
disciplinas e cursos em
inglés.

Expansao das
atividades
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Projeto 3: Rede Sul-Americana de Atividade Fisica e Comportamento Sedentério (Sapasen)

Infografico 29: Resultados prévios do Projeto 3

EIXO DE AGAO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

RESULTADOS ALCANCADOS

Oferta de disciplina internacional remota

Disciplina "Epidemiologia da Atividade Fisica"

em formato remoto, com participacio de
docentes e discentes de 8 paises sul-
americanos.

Fortalecimento da formacdo

académica regional; integragdo entre

instituices sul-americanas

Internacionalizacdo do ensino de pos-
graduacgédo (para instituicbes de paises
africanos)

Recepcdo de aluno de
doutorado da Universidade
Politécnica Salesiana
(Equador); ingresso de
estudante argentina no PPG
Ciéncias da Saude/UFS.

Aumento da mobilidade
académica internacional e da
diversidade nos programas de

pos-graduacio da UFS.

Convénios Internacionais

Firmados convénios com:
Universidade de Santiago do Chile,
Universidade Auténoma o Chile e
Universidade de
Flores (Argentina).

Publicagdo de cinco artigos em
revistas indexadas em bases de
dados internacionais

PPGs da UFS impactados pelo
projeto

Programas diretamente beneficiados:
PPG em Ciéncias Internacionalizagao dos
da Sadde e PPG em Ciéncias do
Movimento Humano da UFS

Internacionalizagido dos
programas e fortalecimento
da producéo cientifica.

Promocgao de Eventos
Internacionais

Realizagao do Simpésio
Internacional de Politicas Ptblicas de
Atividade Fisica e
Comportamente Sedentario

Disseminacio do
conhecimento cientifico e
fortalecimento da rede
internacional SAPASEN.

Publicacdo internacional

Publicacio de cinco artigos em
revistas indexadas em bases de
dados internacionais

Consolidacdo da producdo
cientifica em colaboragédo
internacional.

2.6. Fortalecimento da internacionalizacio em casa e democratizaciao de oportunidades
Se, antes, a internacionalizacdo era focada, essencialmente, na mobilidade de
estudantes para fora, terminando por refor¢ar um carater eminentemente elitista, a partir desta
gestdo, concentramos esforcos para democratizd-la, seja pela intensificagio da
internacionalizagdo em casa, pela busca ativa de fontes de financiamento para nossos
estudantes, ou pela adesao a programas de mobilidade virtual.
Infografico 30 e 31, respectivamente: Democratizagdo da Internacionalizacdo e

Nuameros do ELAP.
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Internacionalizagao
em casa

Democratizacao da
experiéncia internacional no
campus

Criagao de oportunidades
para aqueles que nao se
deslocam fisicamente

Prospeccdo de oportunidades de
financiamento para mobilidade
estudantil

Garantia de oportunidade
a estudantes que néo
conseguem pagar pela
sua experiéncia fora do
Brasil.

ALGUNS DE NOSSOS
ESFORCOS PARA
DEMOCRATIZAR A

INTERNACIONALIZACAO

—

NUMEROS DA UFS NO ELAP

(2022-2024)

P e

ESTUDANTES DE GRADUACAO FIZERAM
MOBILIDADE COM FINANCIAMENTO DO
GOVERNO DO CANADA

CURSOS DE GRADUAGAO
CONTEMPLADOS:
* PSICOLOGIA
* CIENCIAS BIOLOGICAS
* ENGENHARIA DA COMPUTAGAO
* CIENCIA DA COMPUTAGAO

INSTITUIGOES ENVOLVIDAS:

* UNIVERSITY OF REGINA

* MEMORY UNIVERSITY OF
NEWFOUNDLAND

* RYERSON UNIVERSITY.

N° DE INSCRITOS ELAP

20

15

10

2025

N° de Inscritos
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O poés-pandemia marcou o crescimento de nova aba de servigos para a CORI: o
reconhecimento de credenciais. O nimero de pedidos feitos a CORI para reconhecimento de
credenciais de exercicio de profissdes no exterior cresce constantemente. A area da saude foi
a que mais apresentou demandas. De 14 para c4, esse servico se tornou rotineiro no setor, a
partir da mediagdo da CORI com agéncias internacionais de reconhecimento de credenciais,
como a ECFMG e a WES.

Infografico 31: Verificagdo de credenciais

Verificagdo de Credenciais

2021
12.9%

2024 Ao longo dos anos, a CORI foi

o crescentemente procurada para
26.5% 2020 i I ducs lid

5.4% chancelar tradugdes e validar

credenciais de egressos da UFS, em

processo de revalida¢ao de diploma

para exercer atividade profissional

no exterior.

2023
23.8%

2022

31.3%
Fonte: CORI

2.6.1: Mobilidade virtual como tendéncia irreversivel: do Destino Brasil ao PILA virtual,
Inillatmov + e ao intercAmbio virtual Brasil-Macau

Durante a pandemia da covid-19, a tendéncia de internacionalizagdo em casa se tornou
irreversivel. Impedidas de promover a mobilidade fisica, as universidades de todo o mundo
iniciaram uma grande diversidade de intera¢des internacionais, utilizando o meio virtual. A
partir disso, tornou-se consenso global o entendimento de que o estimulo a
internacionalizacdo em casa ¢ as diversas modalidades de intercAmbio virtual deveriam ser
processos permanentes, sobretudo por serem baratos e eficientes. Sabemos que o niumero de
estudantes, docentes e técnicos que fazem e fardo mobilidade fisica continuara restrito. Mas
temos, enfim, uma ferramenta para possibilitar que aquele publico que permanece no campus
possa alcancar experiéncias internacionais de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao, etc., além
de poderem usufruir de um curriculo internacional.

Em 2021, aderimos a iniciativa coordenada pelo Colégio de Gestores de Relagdes
Internacionais da ANDIFES, denominada Destino Brasil. Como um piloto de mobilidade

virtual em rede, o programa trouxe oportunidade de internacionalizacdo do ensino e do
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curriculo, com resultados bastante expressivos. Participamos das reunides que conceberam o
programa, aderimos a ele e, surpreendemente, obtivemos 138 inscri¢des internacionais.
Acreditamos que o sucesso no numero de inscritos se deveu a agdo cooperativa capitaneada
pela ANDIFES, no sentido de divulgar mundialmente, por meio de uma unica plataforma,
todas as vagas ofertadas pelas universidades brasileiras. Formou-se um gigante display de
cursos, com opc¢des em todas as areas do conhecimento. Seguem os nimeros alcangados pela

UFS:

Infogréfico 32: Destino Brasil

Programa Destino Brasil

AMERICA e__\

DO NORTE

AMERICA DO @
SUL E CENTRAL ‘

AFRICA H

~ _-* OCEANIA

4 Cursos 138 Inscrigdes 5|)epartamentos : ! Paises Docentes
ofertados | . . pidas envolvidos envolvidos envolvidos [y

Fonte: CORI/POSGRAP, 2021

2.6.2: O PILA VIRTUAL

O PILA ¢ a alternativa virtual ao Programa de Intercambio da América Latina, do qual
a UFS pode participar por ser filiada a ANDIFES, que, por sua vez, ¢ filiada a ASCUN.
Diante da impossibilidade de participar da versao fisica do programa de mobilidade, que
exigia como contrapartida o pagamento das despesas de moradia e alimentacdo do estudante
internacional, a UFS optou pela adesao virtual.

A CORI trabalhou na sensibilizagdo de docentes e coordenadores de programas de
pos-graduacao quanto a importancia do programa, que tem o potencial de atrair para a UFS
estudantes virtuais de 320 instituigdes de 9 paises da América Latina e do Caribe. De igual
maneira, nossos estudantes de pds-graduacao podem cursar disciplinas de todas as areas do

conhecimento em qualquer uma dessas instituigoes.
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Abaixo seguem os numeros de nossa primeira oferta, em 2024. Para 2025, as
inscri¢des ainda estdo abertas e ja temos cinco disciplinas cadastradas, aguardando estudantes
internacionais. Temos resultados ainda timidos, mas que apontam avangos importantes para a
internacionalizagao do ensino da pds-graduagao.

Para alcangar nimeros mais expressivos, a CORI deve persistir no aperfeigoamento da

sensibilizacdo de docentes e discentes, visando maior engajamento na iniciativa.

Infografico 33: PILA VIRTUAL

V PILA VIRTUAL

Programa de Intercambio

O QUE E O PILA VIRTUAL?

Latinoamericano (PILA)

_ 72X ’_\5\\) PRE-PANDEMIA 2021 2024
Expansao do - S =
- Foco nas relacdes Expans3o para Chile, UFS se junta ao
p' LA VIrtuaI bilaterais entre Colémbia, Cuba, Nicaragua, Brasil, consércio via
México e Argentina. Uruguai e Paraguai. ANDIFES.
Disciplinas 1 Disciplinas os
6“& ofertadas ;;_\A ofertadas
PILA Virtual Estudantes PILA Virtual | gstudantes Aguardando
2024.2 incoming ot 2025.1 incoming resultados

Estudantes
Estudantes o3 o1 ‘

outgoing outgoing
e
N

Fonte: PILA-programa - Asociacion Colombiana de Universidades

Segue tabela de inscritos na oferta da UFS no programa, seguido de grafico que
mostra que fomos predominantemente procurados por estudantes argentinos, dado que sugere

que devemos investir em parcerias com o Pais.
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Infografico 34: Dados do PILA VIRTUAL,; Grafico 1: Dados dos estudantes PILA

PILA VIRTUAL 2024-2
MOBILIDADE INCOMING
UNIVERSID PPG DE
INSCRITOS ADE DE PAls ORIGEM PPG NA UFS DISCIPLINAS
ORIGEM
Universidad Doctorado ; N R
Cagiis Nawns Nacional de | Argentina en PPGCS o
Dure Fisica
Entre Rios Ingenieria
Cecilia Costas :::;:::I’:: Argentina ROt Gra:z:c&o Arg = -
R, en Letras e em Linguistica Aplicada
Maria Paz Unihoexicinet Doctaead s, __ | Argumentagio emancipadora
Bk Nacional de | Argentina en Graduacio am Linguistica Aplicada
Tucaman Educacién | em Letras
Luciana Belén Uni\f'mdad - Doctorado o Argurr o
L i Nacional de | Argentina Latr Graduacdo L st icad
s Tucaman = 25 | em Letras s ngtistca s 5
. Universidad Poés-
Mana:at:lla Nacional de | Argentina I::c:::::’o Graduacao Arg.t::\:inn:;:‘::\:;i:::on
QURIoY Tucaman em Letras ng
- | Universidad Pés-
M.
arco Joaquin Nacloraite | Arcuntine Doctorado Graduagiio Argumentacio emancipadora
Rossi Peralta en Letras em Linguistica Aplicada
Tucaman em Letras

Nacionalidade dos Estudantes incoming do PILAVirtual 2024-2

12

10

N° de MEI INCOMING
)

Argentina

PAIS

Além disso, disponibilizamos a oferta PILA 2024, organizada pela CORI em
colaboragdo com os programas de pds-graduagdo. Embora nem todas as disciplinas ofertadas
tenham sido procuradas, os dados a seguir confirmam o interesse dos docentes da UFS em
contribuir para a internacionalizagdo da pos-graduacao por meio de ofertas virtuais. Por outro
lado, ¢ importante lembrar que um dos pilares do PILA ¢ a reciprocidade. Isso significa que
os gestores do sistema PILA nao permitirdo que uma institui¢cao tenha um niimero de inscritos
que ndo seja proporcional ao numero de estudantes enviados. Dessa forma, apresentamos
nossa autocritica em relagdo a necessidade de também sensibilizar os estudantes da UFS a se

inscreverem nas disciplinas do PILA.
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Oferta de curso/disciplina PILAvirtual (2024.2)

Consolidacio da oferta UFS para o Programa PILAVirtual - Edi¢cao (2024-2)

Matéria ofertada | Nivel da Area do PPG ofertante | Idioma | Vagas Carga | Total | Carga
matéria | conheciment da ofertada | horaria de horaria
0 matéria s total da | crédito [semanal
matéria s
Topicos Especiais | Mestrado Ciéncias Programa de |Portugués 10 60h 4 4h
Em Recursos agrarias Po6s- graduagao
Genéticos Iv em Agricultura
(Conservagao De e
Recursos Genéticos Biodiversidade
De Plantas)
Topicos Especiais | Mestrado Ciéncias Programa de |Portugués 10 45h 3 3h
Em Agricultura E Agrarias Po6s- graduagao
Biodiversidade Iii: em Agricultura
Biotecnologia e
Agricola Biodiversidade
Linguistica Mestrado Letras Programa de |Portugués 15 60h 4 4h
Aplicada E Pos- Graduagao
Transdisciplinarida em Letras -
de PPGL
Argumentagdo Doutorado [Linguistica/Le PPGL - Portugués 15 60h 4 4h
Emancipadora Em tras Programa de
Linguistica P6s-Graduacao
Aplicada em Letras
Culturas Digitais E | Doutorado | Educagao Programa  |Portugués 20 60h 4cr 4h/a
Formagao Docente dePos discentes
Graduagdo em (PILA)
Educagéio
Epidemiologia Da | Doutorado Saude Programa de | Inglése 20 30 2 2
Atividade Fisica Pés- Graduagao | Espanhol
em Ciéncias da
Saude
Topicos Especiais | Mestrado Ecologia Programa de |Portugués 15 30h 2 8h
Em Ecologia: Poés- Graduagao
Morfometria em Ecologia e
Geométrica Conservagao
Aplicada A
Ecologia
Ecosystem Doutorado | Ecologia |Pdés-Graduagdo | Inglés e 20 30 horas 2 Disciplin
Processes And em Ecologia e | Espanhol créditos a
Global Conservagio condens
Environmental ada
Change
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Ppgl0012 - Estudos | Doutorado [ LETRAS PROGRAMA |Portugués 20 60 4 4
Criticos Do DE POS
Discurso Ii GRADUACAO
EM LETRAS
Avaliacdo De Mestrado Satude Programa de |Portugués |20 vagas 30h 2 3 horas
Politicas Publicas Po6s- Graduacgao e internaci
De Alimentagao E em Ciéncias da | Espanhol | onais
Nutrigdo Nutri¢do
Fundamentos Mestrado | Enfermagem | Programa de | Espanhol |10 vagas [ 60 horas. 4 20 horas.
Teodricos Y Pos- graduagdo créditos 4
Filosoficos De La em horas/aul
Ciencia De Enfermagem a/dia.
Enfermeria (PPGEN- UFS)
Formagao Doutorado | Ensino de Programa de |Portugués | 10 vagas 60h 4 4h
Cientifica, ciéncias e | Pds- graduagao
Cidadania E matematica em Ensino -
Compreensao RENOEN
Publica De Ciéncia
E Tecnologia (
Renoen0028)
Estado, Politicas | Mestrado Geografia Programa de |Portugués 5 60 4 4 horas
Publicas E Po6s- Graduacao
Desenvolvimento em Geografia
Consolidacdo da oferta UFS para o Programa PILAVirtual - Edicao (2025-1)
DOCENTES CARGA
DOCENTE QUE B PPG DISCIPLINA AREA DO NIVEL DA PRE-REQUIS[‘I’O IDIOMA DA TUTOR N® HORARIA
PROPONENTE| MINISTRARAO OFERTADA CONHECIMENTO | DISCIPLINA DISCIPLINA | ACADEMICO |VAGAS
TOTAL (h)
A DISCIPLINA
ki Bisgo i dd Topicos Especiais
. SHEIS e em Agricultura e . . :
M= begy Francisco | ppeagR | Biodiversidade 1v: Estatilioy Mestrado Silislica Portugués | “HZDIEdO | 50 60
idal Santos Sandro Andlise o experimental descritiva Vidal Santos
Rodrigues s
bolan Interpretacao de
Dados Ambientais
Silvia Maria Voci Avaliacdo de
Silvia Maria | e Sara Eloisa del Politicas Pablicas de Ciéncias da portugués e | Silvia Maria
Voci Castillo PPGCNUT Alimentagio e Satde Mo Nenha espanhol Voci ta 0
Matamaoros Nutricao
; Tamiris i =
Tamiris : ; Tamiris
Aparecida de bR S Bioguimica Bioguimica, Aparecida de
P Carvalho Santos | PPGAGRI Bioguimica Doutorado | Biologia celular e | Portugués 20 60
Carvalho Avancada Carvalho
e Roberta molecular
Santos Z : Santos
Pereira Miranda
Fernandes
Metodologia da Ciéncias Sociais
Vlrgm}aﬁlﬁg‘g Vlrg:n}aﬁlﬁlm PPGAGRI | Pesquisa e Redagédo Ap{maldas 3 Mestrado | Néo corresponde | Portugués V”gm[aﬂﬁ.% 10 60
Masiulionis Masiulionis RS Ciéncia da Masiulionis
Ginahc e e Cientifica 2 o
Informagéo
Sociologia
Marina de Marina de Souza Econdmica Outras AT i Marina de
PPGS . . . Doutorado mestrado ou Inglés 6 60
Souza Sartore Sartore (Economic Sociologias Souza Sartore
- doutorado
Sociology)
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2.6.3: PROGRAMA INILATmov+

Fruto de nossa recente adesdo a FAUBALI ¢ a filiagao da UFS, através da CORI, ao
INILATmov+, exclusivo para membros de redes associadas como a RedCiun (Argentina),
FAUBAI (Brasil), Learn Chile (Chile), RCI (Colémbia), AMPEI (México) e REDIPERU
(Peru). Dois programas da UFS aderiram a iniciativa: o Programas de Pos-graduacdo em
Educacao Fisica e o Programa de Pos-Graduagdo em Histéria. Ao todo, foram ofertadas 30
vagas, em duas disciplinas, que podem ser consultadas pelo link: Oferta-Academica-

Pregrado-y-Postgrado-INILATmov-1-2025-3.xlsx

Ressaltamos que uma das disciplinas incluidas no programa estd sendo ofertada em
espanhol, consolidando o uso da lingua estrangeira. Essa iniciativa ndo apenas amplia nossa
atratividade internacional, como também contribui para uma avaliacdo mais favoravel do
programa de pos-graduagao pela CAPES.

Como mencionado anteriormente, a adesdo ao INILATmov+ nos proporcionou duas
bolsas com cobertura total dos custos para que dois estudantes da UFS pudessem viajar ao
Peru. Ao ser anunciada a oportunidade, houve uma procura significativa, o que demonstra que
a comunidade de estudantes esta mais atenta aos comunicados da CORI. Abaixo, segue um
grafico que ilustra essa demanda.

Grafico: Candidatos da UFS para mobilidade financiada junto a Universidad Catolica San Pablo (UCSP),
Arequipa - Pert

Curso de graduagao:

16 respostas
6
5
4 (31,3%)
4 (25%)
‘ 2
(12,5%)
0
ARQUITETURA E URBAN...  Arquitetura e Urbanismo Fisica Bacharelado Museologia

Arqueclogia Engenharia Civil Medicina Veterinaria Veterinaria
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2.6.4: Registros do nosso intercdmbio virtual Brasil-Macau
Infografico 35: Curso de mandarim no dmbito do convénio com Macau

CONVENIO COM MACAU

ALUNOS CHINESES APRENDENDO PORTUGUES COM ESTUDANTES PDMI UFS

OFERTA DA TURMA DE OFERTAS PLE PARA
MANDARIM MACAU

Turma 1 - Basico Turma Basico

Turma 2 - Basico Il Turma Intermediario

0O 5 10 15 20 25 30

2.6.5. O PROGRAMA MOVE LA AMERICA (CAPES) E SEU IMPACTO SOBRE A
MOBILIDADE INCOMING NA UFS

A inscricdo da UFS no Edital Move La America foi resultado de diversas agdes de
sensibilizacdo realizadas pela CORI, que incluiram sessdes informativas, divulgacao de
material informativo e promocao de conteudo em redes sociais. O programa, que segundo a

CAPES promete ser a maior iniciativa de mobilidade da América Latina, tem como objetivo
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fortalecer lacos regionais, reorientar o eixo de mobilidade dos paises latinos para favorecer
sua propria ciéncia e tecnologia e, no caso do Brasil, corrigir uma lacuna significativa na
mobilidade incoming. De acordo com a CAPES, enquanto "exportamos" mais de 20 mil
cérebros por ano, atraimos apenas cerca de 6 mil, o que faz com que nossos investimentos em
formagao de qualidade acabem sendo utilizados para o desenvolvimento de outros paises e
ndo do nosso proprio. Além disso, assistimos a um fluxo muito lento de transferéncia de
know-how e conhecimento, que poderia ser utilizado para que o Brasil produzisse tecnologia
reversa. Os estudantes da América Latina ja matriculados em programas de pos-graduagao
fardo mobilidade no Brasil, com diferentes auxilios financeiros, que vao desde os recursos
para viagem, o recebimento de bolsas para estudos, auxilios para manuten¢do, etc, enquanto
seu co-orientador no Brasil também recebe auxilio para atividades de pesquisa. Nesta primeira
edicdo do Move La América, a UFS recebera 08 estudantes de pos-graduacdo, conforme

tabela abaixo:

Infogréfico 36: Dados do Move La América

RESULTADO FINAL DOS CANDIDATOS APROVADOS NO
EDITAL N° 07/2024 - PROGRAMA MOVE LA AMERICA

Discentes aprovados 8

Coorientadores na UFS l's

PPGs envolvidos Ilo

Mestrado Sanduiche |3

Doutorado Sanduiche IS
) ,"0 v° bO 00\00\'19

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO PAISES PARTICIPANTES DO PROGRAMA
RECEPTORES DE ESTUDANTES MOVE LA AMERICA

« POS-GRADUACAD EM ECOLOGIA E + ARGENTINA 1 . coLOMBIA
CONSERVACAO (PPEC) JUNIVERSIDADE NACIONAL DE ROSARIO ) . UNIVERSIDADE NACIONAL DA COLOMBIA
« PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM IVERSIDADE JUAN AGUSTIN MAZA . PERU

FILOSOFIA (PPGF) « CHILE | UNIVERSIDADE CATOLICA DE TRUJILLO

« PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM IVERSIDADE DE LA FRONTERA | "BENEDICTO XVI"
HISTORIA (PROHIS) IVERSIDADE DE SANTIAGO DE CHILE ' URUGUAI

« PROGRAMA DE  POS-GRADUACAD IVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE UNIVERSIDADE DE LA REPUBLICA (UDELAR)
PROFISSIONAL EM ECONOMIA (PROPEC)
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Nacionalidades dos estudante Move La America

Paraguai
12,5%

Argentina
87.5%

Assim como no caso do PILA, também a maioria dos estudantes que chegardo a UFS

pelo Move La America ¢ argentina.

2.7. Investimento em iniciativas coletivas

Terminamos nossa gestao com mais duas importantes filiagdes: Grupo Tordesilhas e
FAUBALI A adesao as associagdes inter-académicas internacionais € uma estratégia utilizada
pelas universidades para multiplicar os efeitos das a¢des de internacionalizacdo, de modo
cooperativo, a partir da realizagdo de iniciativas internacionais conjuntas, como oferta de

cursos, de disciplinas, de execu¢do de programas de mobilidade etc.
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Infografico 37: Associagdes inter-académicas internacionais (2021-2025)

FILIAGOES DA UFS A

ASSOCIAGOES o=

I INTERACADEMICAS
INTERNACIONAIS

1.GcuB
2.FAUBAI
3.Grupo

fZUCHE Tordesilhze

IMPACTO DAS NOVAS ADESOES

P \
GRUPO TORDESILHAS

+ POSSIBILIDADE DE PARTICIPAR DO INILLATMOV+ TODA COMUNIDADE DA UFS

* CONQUISTA DE DUAS BOLSAS INTEGRAIS PARA ESTUDO PODE e e e e
NA UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO (UCSP). % :

+ ESTUDANTES CONTEMPLADAS: MARIANNY SUZANNY
VIEIRA (ENGENHARIA CIVIL/UFS) E MILENA GOUVEIA
DOS SANTOS (ARQUITETURA E URBANISMO/UFS).

BOLSAS DA FUNDAGAO
CAROLINA

Investimentos na Anuidade de
Associacgoes Interacadémicas

GCUB FAUBAI

20,000.0

15,000.0 2,500.0
2,0000
10,000.0 1,500.0
5,000.0 1,000.0
500.0

0.0 0.0 ZIED)

2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

GRUPO TORDESILHAS

10,0000

20000

91560

00

Fonte: CORI, 2025.

2.8. Implementac¢ao do espaco fisico

A CORI esta hoje situada no quarto andar da Didatica VII, na sala 407. Trata-se de
grande avango, se comprarmos a localizagdo atual e a sua antiga sala, correspondente ao
espaco de apenas uma das divisdes da atual instalagdo. E importante ressaltar que hoje temos
maior capacidade de receber o publico da casa e os estudantes internacionais, bem como de
realizar reunides. Buscamos caracterizar esse novo espago de modo ludico, transmitindo a
ideia do internacional e o clima de amizade e cooperacdo intrinsecos as relacdes

internacionais que idealizamos.
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Infografico 38: Instalagdes Fisicas CORI (2019-2025)

Instalagoes Fisicas da CORI

2019

Antes e Depois

2.8.1: A conquista de uma sede para os centros e as catedras internacionais

Além das instalacdes acima ilustradas, ¢ importante relatar que hoje dedicamos um
espago, na Didatica VII, aglutinador dos centros e das catedras internacionais da UFS. La se
encontram sediados: o Centro Internacional e Interdisciplinar de Estudos Epicos, o Centro
Internacional de Estudos Arabes e Islamicos ¢ a Catedra Marqués de Pombal. Em breve, o

espaco receberd também a recém-inaugurada Catedra Sérgio Vieira de Mello.
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Infografico 39: Conquista de espago para centros e catedras internacionais

Sala dos Centros e das Catedras Internacionais

2.9. Recursos Humanos

No inicio desta gestdo, a CORI contava com dois servidores efetivos (assistentes em

administracdo) e uma servidora terceirizada. Em 2021, logramos a contratagdo de mais uma

servidora terceirizada. Em 2022, nossa mais antiga servidora terceirizada recebeu promogao,

resultando em maior estimulo para seu desenvolvimento na CORI. No inicio de 2025,

recebemos mais uma servidora efetiva. Esse incremento de pessoal foi fundamental para que a

CORI correspondesse as demandas oriundas de seu crescimento, na presente gestao.

Ano Quantidade de servidores efetivos | Quantidade de servidores terceirizados, cargo e nivel

2021 [ 2 assistentes administrativos 1 auxiliar administrativo (asa)

2022 | 2 assistentes administrativos 1 auxiliar administrativo (asa) + assistente administrativo i (aai)
2023 | 2 assistentes administrativos 1 auxiliar administrativo (asa) + assistente administrativo i (aai)
2024 | 2 assistentes administrativos 1 auxiliar administrativo (asa) + assistente administrativo i (aai)
2025 | 3 assistentes administrativos 1 auxiliar administrativo (asa) + assistente administrativo i (aai)

146




Infografico 40: Equipe CORI (2021-2015); e Infografico 41: Bolsistas PRODAP

EVOLUGAO NUMERICA DA EQUIPE

QUANTIDADE DE SERVIDORES
EFETIVOS (ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO)

QUANTIDADE DE SERVIDORES
TERCEIRIZADOS, CARGO E NiVEL

2021
2022
2023

2024

2025

0.0 05 1.0 1.5 2.0 25 3.0

EQUIPE DA CORI

2021
- I C o e
L 4
|
T 3 Rodrigo Belfort
Erica Winand e
s Chefe da DAL
Coordenadora da Coordenagao de Divisdo de Assessoria
RelagBes Internacionais Linguistica (DAL)
Anselmo Guimaraes
Assistente em Administragio
Secretaria da Coordenagao

de Relagbes Intemacionais

Eliane Noel Necilvania Reis
Assistente em Administracio 3 AMMI em mm_
Secretaria da Coordenacio )\  Secretaria da Coordenacio

de Relagdes Internacionais de Relagdes internacionais

EQUIPE DA CORI
2025

b B ]

Necilvania Reis

Rodrigo Belfort
Chefe da Diviséo de Chefe da DAL
Cooperagdo Internacional e Divis3o de Assessoria
\ Mobikdade Linguistica (DAL}
Erica Winand
Coordenadora da Coordenagao de
RelagBes Intemacionais
Anderson Miguel de
9 Jorge Anténio Ribeiro
Oliveira =
Audiar Administrative Assistente em Administraéio
Secretaria da Coordenagio Secretaria da Coordenagao

de Relagdes Internacionais de RelagGes Intemacionais

Eliane Noel Lorena Santos Santana
Assistente em Administragao Assistente em Administragao
Secretaria da Coordenagao Secretaria da Coordenagdo

de Relag3es Internacionais de Relagbes Intemnacionais
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BOLSISTAS PRODAP E APOIO PEDAGOGICO

2020
LARA BEATRIZ CRUZ BATISTA
2021

HEITOR TORRES VIEIRA
GLEIZIMARIA DE SANTANA SANTOS
WELLEM DA SILVA EVANGELISTA
MARIA RITA SANTOS MOURA
IGOR VICTOR SOUZA BATISTA
LARISSA AGUIAR
ADRIAN CORDEIRO DO NASCIMENTO
FRANSCISCO LUIZ DE ANDRADE NETO
KAIO SOUZA PRATA

2022

MARIA RITA SANTOS MOURA
IGOR VICTOR SOUZA BATISTA
LARISSA AGUIAR

BOLSISTAS PRODAP E APOIO PEDAGOGICO

2023-2024

+ GABRIEL MENESES ALVES + PABLO FLORENCIO GUIMARAES

+ GREICY KELLY SANTOS DOS ANJOS + SABRINA DOS SANTOS AMORIM

+ KEVIN LEBON + AGATHA ROMANA FERREIRA DE MELO

+ NAIR MENDES DE ROCHA + EDUARDA TORQUATO AGUIAR

+ VALTER CARVALHO SANTOS + EMYLLYN KAROLAYNE SOARES COSTA SILVA

+ ANNA CLARA REBOUGAS RABELLO « KELLY VICTORIA ALVES SANTOS

+ THAISSA CRISTINA GOMES FEITOSA + NINA SOFIA GALVAO CASTRO

+ JOARA SILVA SODRE BARRETO + HANDYLLY MATHIAS DOS SANTOS MATOS

+ ANA CECILIA AQUINO DOS SANTOS + JULIA OLIVEIRA SANTOS

+ GLORIA MARIA SANTOS DA CONCEICAO + ALBA RANIELE ANDRADE

+ ANDERSON MIGUEL DE OLIVEIRA « ERIKA VITORIA ALVES
2024-2025

+ CLARA ALVES AMORIM DE MORAIS + KELLY VICTORIA ALVES SANTOS

+ MARIA EDUARDA CHAGAS VIANA CRUZ + MARIA ANTONIA OLIVEIRA NASCIMENTO

+ MARIA JULIA DANTAS DE MILITO E SESSA + LAIZA SANTOS SILVA

. RONALD MENDES DACTTES « DANILO VIEIRA DOS SANTOS

+ KENOLLY LETICIA GUIMARAES SANTOS
« ANA CAROLINA ALVES OLIVEIRA SANTOS
« AYLLA SOUSA BATISTA DE OLIVEIRA

+ GLENDA SANTANA DA COSTA
» ANA BEATRIZ DAMASCENO LOBO

. SABRYNA MILDETE CONCEICAO DE DEUS B e e s i

+ GIULIANA VASCONCELOS MATOS . GEOVANNA BARBOSA AVELINO DA SILVA
+ LAISA AISLIN ARAUJO MENEZES « BRENO RODRIGUES DE CARVALHO

« ARTUR FERNANDO SANTOS VASCONCELOS + GUSTAVO HENRIQUE SOBRAL DANTAS

+ MANUELA SILVA ARAGAO CASTELO BRANCO + JOAO PEDRO DA GAMA SOUZA

E importante destacar um gargalo significativo para a CORI: o setor nunca contou
com um TAE de nivel superior. At¢ o momento, ndo ha nenhum servidor com titulo de
mestre, tampouco com qualificagdo especifica para a internacionalizacdo da educagdo
superior. Também ndo ha um servidor com conhecimento consolidado e fluéncia em idiomas
para comunicagdo internacional. Essa ultima lacuna sempre foi preenchida pelo acumulo de
fungdes do Chefe da Divisdo de Assuntos Linguisticos e por bolsistas do PRODAP, que
recrutamos nos cursos de Letras e Relagdes Internacionais. Esta gestdo registra os profundos
agradecimentos a equipe de bolsistas que 1 componente em 2020 para 12, em 2025. Sem eles
e elas, ndo teriamos atingido os resultados aqui apresentados. As lutas para a correcdo desta
lacuna sdo continuas e aconselhamos que sejam mantidas na futura gestdo. Por outro lado,

nossa busca por bolsistas colaboradores, fruto dos desafios enfrentados acabou resultando em
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processos positivos: 1. Aprovagdo junto ao Departamento de Relagdes Internacionais de
estagio profissional junto a CORI; 2. Maior nimero de estudantes buscam a CORI hoje como
oportunidade de aprendizagem profissional, seja com bolsa voluntaria (o que corresponde a
esmagadora maioria) ou remunerada. Consequentemente, a CORI se transformou em um
vetor de qualificacdo profissional para futuros especialistas em internacionalizacdo da
educacdo superior, além de proporcionar um ambiente de treinamento em negociagdes de

acordos internacionais.

3. Conquistando o nivel 3: A consolidacido da internacionalizacao

De acordo com a CAPES, um dos sinais da consolida¢ao da internacionalizacao ¢ o
aumento da atratividade internacional. Acreditamos que a classificacdo da UFS nos rankings,
seguida da adesdo e execugcdo de diversos programas relatados anteriormente, esta
contribuindo para essa direcdo. Outro sinal, segundo a CAPES, ¢ a adequacdo da
infraestrutura, que estd comprovada em secdes anteriores. A preparagao de estudantes para a
mobilidade por meio de cursos de linguas tem sido realizada através do PDMI. Estamos
buscando a assinatura de acordos de cotutela e dupla titulagdo, com parcerias firmadas pelos
editais Coopera ODS e For-Sul Redes. Também se destaca o reconhecimento da qualificagdo
da pesquisa produzida. Em 2024, pelo segundo ano consecutivo, sete cientistas da UFS
figuraram entre os 2% mais influentes do mundo, de acordo com o ranking da Universidade

de Stanford. (Portal UFS - Pelo segundo ano., UFS tem sete pesquisadores dentre os mais

influentes do mundo).

A internacionalizacdo sendo conduzida por metas claras, processos padronizados e
acOes repetidas e persistentes ¢ um indicativo importante. A busca da universidade por levar
sua expertise além de seus muros, atrair diferentes atores da sociedade civil e compartilhar
boas experiéncias também mostra que estamos avangcando rumo a consolidagdo. Neste
contexto, ¢ importante lembrar nossa recomendacdo de boas praticas pelo PDMI e a
ampliacdo de nossos canais de didlogo sobre internacionalizacdo, através dos Foruns de

Assuntos Internacionais.

3.1: Foruns de Assuntos Internacionais

Infografico 42: I Férum de assuntos internacionais; Infografico 43: II Férum de
assuntos internacionais; Infografico 44: III Forum de assuntos internacionais
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| Fobrum de assuntos internac‘ionais

da UFS

Mesa-Redonda 1
Portugués como Lingua para
o Mundo

CONVIDADOS

Eduardo Oliveira (Catedra
Marqués de Pombal/UFS)

Cristina Ramalho (Centro
Internacional e Multidisciplinar de
Estudos Epicos)

Viviane Furtoso (UEL/IsF)

Elaine Maria Santos (DLES/IsF)

Mesa-Redonda 2
Impactos da Guerra sobre a
Economia e a Sociedade

- Prof® Dr Erica Winand (CORI/DRI/UFS-
Coordenadora)

- Prof® Dr. Héctor Saint Pierre
(IPPRI/UNESP)

« Prof°. Dr Andrea Baca
(UFABC)

- Prof° Dr Barbara Motta
(DRI/UFS)

Mesa-Redonda 3
Universidade, Organismo
Internacionais e Atores Locais:
Possibilidade de Cooperagao para
o Desenvolvimento

Prof°. Dr Edson Tomas de Aquino
(DRI/UFS)

Lucas Uriel (FECOMERCIO)

MSC. Flora Carvalho (FRIOCRUZ)
Barbara Cardoso (Continental Co/
Zheijang University/China)
Vinicius Cruz (OIT/OU/Norwegian
University of Life Sciences)

.
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Il Forum de internacionalizac¢dao da

UFS

Mesa-Redonda \:;

Acolhimento de Pesquisadores Refugiado

CONVIDADOS:

+ Luis Bonilla - Pesquisador refugiado

+« Pedro Henrique de Moraes Cicero — Coordenador-geral de
politicas para refagio do CONARE/Ministério da Justica e
Seguranga Puablica

+ Lucindo Quintans Jr. - POSGRAP/UFS

- Barbara Motta - DRI/UFS

« Cairo Junqueira - DRI/UFS

« Flavia de Avila - DRI/UFS

+ Lucas Pinheiro - DRI/UFS

Workshop
Politica académica para refugio de
pesquisadores

CONVIDADOS:

= Pedro Henrique de Moraes Cicero —
Coordenador-geral de politicas para refagio
do CONARE/Ministério da Justigca e
Seguranga Publica

= Lucindo Quintans Jr. — Pro-reitor de Pés-
Graduacgao e Pesquisa/ UFS.

- Erica Winand - CORI/DRI/UFS

- Frederico Chaves- Assessor de RI/IFS

Il Forum de internacionalizacao da
UFS

Mesa-Redonda
O Sul € meu Norte: “Internacionalizagao afirmativa e
horizontalizagao da cooperagao académica internacional”

CONVIDADOS:

« Erica Cristina Alexandre Winand -
Coor a da Coor de
Internacionais da UFS (CORI)

« Luis Bonilla - Professor visitante da

Universidade Federal de Sergipe (Edital
Solidariedade CAPES)

« Ademario Alves - Diretor de Relagoes
Internacionais e Comeércio Exterior (Desenvolve
- Sergipe)

« Ricardo Gualda - Macau University of Science
and Technology

- Frederico Chaves - Assessoria Internacional do
Instituto Federal de Sergipe (IFS)

« Selen Ive Carneiro-Head of International
Affairs da Universidade Tiradentes (UNIT)
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3.2. Coordenacao de e apoio a eventos e vivéncias internacionais

Acreditando que a Universidade deve se esforcar para internacionalizar seu ambiente

de ensino dentro do campus, a CORI trabalhou para ampliar o ntimero de vivéncias

internacionais coordenadas e apoiadas por ela.

Infografico 45: Eventos 2022; Infografico 46: Eventos 2023; Infografico 47: Eventos 2024.

R i

EVENTOS
2022

“JUVENTUDE, CULTURA E PROMOCAO DA
PAZ: PERSPECTIVAS BRASIL REINO UNIDO”
COM A PRESENCA DOS PESOQUISADORES ROSS
FORMAN (UNIVERSITY OF WARWICK) E MARK LEWIS
(UNIVERSITY OF ARTSO LONDON).

COMPARTILHANDO BOAS PRATICAS PARA
EMPODERAMENTO DE MULHERES NA PESQUISA

E NA UNIVERSIDADE
CONVIDADAS: CARLA CERQUEIRA
INSTITUTE) E ANA PAULA RODRIGUES
LUSOFONA)

Compartilhando boas praticas para
Universidade

. Tvurs

(INTERAGENCY
(UNIVERSIDADE
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Infograficos 47 e 48: I Vivéncia intercultural da CORI e II Vivéncia intercultural da CORI

| VIVENCIA INTERCULTURAL DA CORI: BRASIL-JAPAO

3. OFICINA DE MANGA

1. OFICINA DE IKEBANA 2. OFICINA DE ORIGAMI

4. OFICINA DE ESCRITA 5. DIALOGOS SOBRE BOLSAS E INTERCAMBIO

JAPONESA PARA O JAPAO: TROCAS DE EXPERIENCIA E
F - INFORMACAO

Il VIVENCIA INTERCULTURAL DA CORI: A CHINA VEM A UFS

OFICINA: EXPLORANDO A CALIGRAFIA E
A CULTURA CHINESA

PALESTRA: OPORTUNIDADES NA CHINA
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Além dos eventos que organizamos e coordenamos, também oferecemos suporte a
vivéncias internacionais organizadas pelos centros e cétedras internacionais, pelos projetos
oriundos dos editais que promovemos ou por iniciativas voluntdrias, uma vez que isso faz
parte da valorizacao da internacionalizagdo em casa.

Abaixo segue infografico, que mostra grande acréscimo no nimero de participantes

nos eventos da CORI, no ultimo ano (2024).

Infografico 49: Inscritos nos eventos CORI (2021-2024)
Infografico 50 e Infografico 51: Eventos apoiados pela CORI

NUMEROS DE INSCRITOS NOS EVENTOS DA CORI

EVENTO GERAIS E MINIEVENTOS

2021

- POLITICA DE DEFESA COMO POLITICA
PUBLICA: CONCEITOS E PRATICA
« REDEFININDO 0 PROBLEMA Do

2000
CIBERNETICO: VIGILANCIA, PREDICAO E 1500
CONTROLE
. MIDIA E ANALISE DE POLITICA EXTERNA:
EXPERIENCIAS DO OBSERVATORIO DE 1000
POLITICA EXTERIOR (UFS-UNESP)
500
« 1 FORUM DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS
« APRESENTACAO ARTISTICO-CULTURAL DE ABERTURA 83
DO EVENTO INTERNACIONAL “JUVENTUDE, CULTURA
0 ]

2500

E PROMOCAO DA PAZ: PERSPECTIVAS BRASIL-REINO

UNIDO"

«» Vil SEMAC - SOLENIDADE DE ABERTURA

« JOGOS DE SIMULACAO PARA UMA DIPLOMACIA
CIDADA JUVENIL: PRATICAS ESCOLARES

. JUVENTUDE, CULTURA E PROMOGAO DA PAZ:
PERSPECTIVAS BRASIL-REINO UNIDO

« IXSEMAC - | VIVENCIA INTERCULTURAL DA
CORI: BRASIL-JAPAO
« I ENCONTRO COM ALUNOS PEC-G

2024

2021 2022 2023 2024

« X SEMAC - POSGRAP - IV MOSTRA DE INTERNACIONALIZAGAO DA

UFS

+ BATE-PAPO SOBRE GENERO E PAZ
« X SEMAC - POSGRAP - Il FORUM DE INTERNACIONALIZACAO: O

SUL & MEU NORTE: INTERNACIONALIZACAO AFIRMATIVA £
HORIZONTALIZACAO DA COOPERACAO ACADEMICA
INTERNACIONAL

+ X SEMAC - POSGRAP - || VIVENCIA INTERCULTURAL DA CORL: A

CHINA VEM A UFS

+ X SEMAC - CAMPUS SAO CRISTOVAD - SOLENIDADE DE

INAUGURACAO DA CATEDRA SERGIO VIEIRA DE MELLO

+ 68" CONERI - ASTROPOLITICA: UMA ABORDAGEM INOVADORA DE

ANALISE DAS RELACOES INTERNCIONAIS
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EVENTOS E VIVENCIAS

INTERNACIONAIS APOIADOS
PELA CORI

ARAB LATINOS!

ENTRE OS DIAS 22 E 24 DE AGOSTO DE 2023, A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SERGIPE RECEBEU A PRIMEIRA CONFERENCIA INTERNACIONAL DO
PROJETO ARAE LATINOS! POR MEIO DO CENTRO DE ESTUDOS ARABES E
ISLAMICOS (CEAI), COM APOIO DA COORDENACAO DE RELACOES
INTERNACIONAIS (CORI). ©O PROJETO E UMA REALIZACAO DA
ORGANIZACAO DAS NAGCOES UNIDAS PARA A EDUCAGAO, A CIENCIA E A
CULTURA (UNESCO) E TEVE COMO TEMA "MIGRAGCOES E SOLIDARIEDADE".

CICLO DE SEMINARIOS SOBRE
INTERNACIONALIZACAO UNIVERSITARIA
(EDITAL SOLIDARIEDADE)

O GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISA PROCESSOS IDENTITARIOS E PODER
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (GEPPXPIUFS), EM PARCERIA
COM O PROJETO SOLIDARIEDADE ACADEMICA E APOIO DA CORI,
REALIZOU A PARTIR 23 JANEIRO DE 2024 UMA SERIE DE SEMINARIOS

TRANSMITIDOS PELO YOUTUBE, FOCADOS NA INTERNACIONALIZACAO
UNIVERSITARIA.

CICLO DE SEMINARIOS SOBRE
INTERNACIONALIZAGCAO UNIVERSITARIA
(EDITAL SOLIDARIEDADE)

OCORREU NO DIA 20 DE FEVEREIRO DE 2024,

CICLO DE SEMINARIOS SOBRE
INTERNACIONALIZACAO UNIVERSITARIA
(EDITAL SOLIDARIEDADE)

OCORREU NO DIA 12 DE MARCO DE 2024.

CICLO DE SEMINARIOS SOBRE
INTERNACIONALIZAGCAO UNIVERSITARIA
(EDITAL SOLIDARIEDADE)

OCORREU NO DIA 25 DE MARGO DE 2024.
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EVENTOS E VIVENCIAS -

INTERNACIONAIS APOIADOS
PELA CORI

CICLO DE SEMINARIOS SOBRE
INTERNACIONALIZACAO UNIVERSITARIA
(EDITAL SOLIDARIEDADE)

OCORREU NO DIA 15 DE ABRIL DE 2024.

1 SIMPOSIO INTERNACIONAL DE POLITICAS
PUBLICAS DE ATIVIDADE FiSICA E
COMPORTAMENTO SEDENTARIO PROMOVE
INTEGRACAO ENTRE ACADEMIA E GESTAO
PUBLICA

NO DIA 29 DE ABRIL DE 2024, O AUDITORIO DA REITORIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (UFS) FOI O PONTO DE ENCONTRO
PARA O | SIMPOSIO INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS DE
ATIVIDADE FISICA E COMPORTAMENTO SEDENTARIO. O EVENTO,
FINANCIADO PELO EDITAL N° 13/2023, FOI PROMOVIDO PELO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO FISICA (PPGEF) E TEVE
APOIO DA CORL

111 SIMPOSIO POMBALINO INTERNACIONAL

DURANTE OS DIAS 3, 4 £ 5 DE JUNHO DE 2024, O AUDITORIO DA REITORIA
DO CAMPUS DE SAO CRISTOVAO SEDIOU O III SIMPOSIO POMBEALINO
INTERNACIONAL, PROMOVIDO PELA CATEDRA MARQUES DE POMBAL E
TEVE O APOIO DA CORL O EVENTO, QUE TEVE COMO TEMATICA:
"PARA DO ILUM 3 A KENNETH MAXWELL",
E CONCEDEU TITULO DE DOUTOR HONORIS CAUSA AOC AUTOR BRITANICO
KENNETHMAXWELL.

UFS SEDIA ENCONTRO NACIONAL DA
REDE ANDIFES-ISF 2024.

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (UFS), COM O APOIO DA CORL, FOI
SEDE DO ENCONTRO NACIONAL DA REDE ANDIFES-ISF (IDIOMAS SEM
FRONTEIRAS) DO ANO DE 2024, NOS DIAS 30 E 31 DE OUTUBRO E 1 DE
NOVEMERO.

FESTIVAL SABORES E SONS

EM 6 DE DEZEMBRO DE 2024 OCORREU O FESTIVAL SABORES E SONS DA
AMERICA LATINA NA UFS, COM O APOIO DA CORI, O EVENTO PRETENDIA
PROPORCIONAR A INTERACAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA COM A
CULTURA LATINO-AMERICANA POR MEIO DE DIVERSAS ATIVIDADES.

L
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A internacionaliza¢do vai a rua e constroi novas pontes

A UFS compartilhou os resultados da parceria com o pesquisador e cineasta Mark
Lewis com a Fundagdo Renascer, considerando que Lewis ¢ especialista em violéncia urbana
e que a fundagdo ja vinha demandando a UFS para a¢des cooperativas. Apds uma reuniao
com a presenga do reitor Valter Joviniano, representantes da CORI, da PROEX e o
coordenador do projeto, professor Lucas Pinheiro, ficou acordada a realizagdo de um
documentario dirigido pelo cineasta e pesquisador Mark Lewis, em colaboracdo com a UFS e
a fundagdo, sobre vivéncias e dinamicas da socioeducacdo em Sergipe e na regido Nordeste.
Dessa forma, ratificamos o valor da internacionalizagdo como um bem publico de efetivo

alcance social.

Infograficos 52 e 53: Evento com pesquisador Mark Lewis

Reunidao com Fundagao Renascer, para celebrar iniciativa conjunta
com UFS para produc¢ao de um documentario sobre medidas de
sécio-educacao sob dire¢do do cineasta Mark Lewis.

Wgﬁw CTE——
RARy® mA7p RN R

Para discutir o convénio que fundamentaria a parceria, a CORI coordenou uma
reunido, convocando professores de diversos programas de pos-graduacdo interessados em
integrar o projeto internacional. A reunido também contou com a presenca de representantes

da Fundacao Renascer.
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UFS recebe, pela segund vez, o pesquisador e cinegrafista Mark
Lewis, da University of the Arts London

Por iniciativa do Professor
Lucas Pinheiro, do
Departamento de Relagées
Internacionais e do

Programa Profissional em
Ensino de Histéria, a

UFS recebeu a visita do
pesquisador em violéncia
urbana e produtor de cinema,
Mark Lewis, da

University of the Arts London.

Fonte: Boletim Retrospectiva
INFOCORI 2023

Nao menos importante para a fase de consolidagdo da internacionalizagdo, segundo a
CAPES, sao as acdes de integracdo sdcioacadémica e cultural aos estudantes internacionais.
Aqui, deixamos registrada nossa parceria com o DELIB, em ag¢des ja tradicionais para com 0s
estudantes PEC-G e outras que a CORI vem buscando realizar, quando toma conhecimento da
chegada de novos estudantes.

Infografico 54: Encontros PEC-G

ENCONTRO ALUNOS PEC-G
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OUTRAS ACOES DE ACOLHIMENTO

O registro abaixo ¢ de abril de 2023, quando a UFS recepcionou uma professora e trés
alunos estrangeiros em um evento realizado pela Coordenagdao de Relagdes Internacionais
(CORI). Os estudantes Benjamin Sottie, John Matthias Attah-Baah e Adnan Raza fazem parte
do Programa de P6s Graduacdo em Fisica, sendo os dois primeiros ganeses € o ultimo,
paquistanés. Ja a professora Julie Cornfield d4 aula nos Estados Unidos e veio ao Brasil pelo

programa English Teacher Assistant (ETA) da Fulbright.

Além das acdes de recepg¢ao, a CORI fornece suporte informacional para a vida
académica do estudante internacional, prestando apoio documental (tanto para a regularizagao
de sua estada no Brasil e na UFS quanto para outros fins essenciais, como a garantia de acesso
ao sistema unico de saude (SUS)). A cultura do acolhimento vem crescendo na CORI e, com
a chegada de uma nova servidora, espera-se que a capacidade para realizar agdes mais

frequentes seja ampliada.

4. Por uma internacionalizacio plena

Segundo o Guia de Aceleragdo da Internacionalizagcdo da CAPES (2022), a
"Internacionalizag¢do Plena" ¢ a "fase madura da internacionaliza¢do". “Nessa fase, a IES tem
o objetivo de assertividade internacional e de replicar internamente a experiéncia
internacional adquirida nas relagdes de Cooperacdo Educacional Internacional. O PII renova-

se para esta fase, incorporando critérios de avaliagdo internacional, com base no sistema de
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ranqueamento internacional selecionado pela IES, para projetar-se no cendrio global”
(CAPES, 2022).

Certamente, os motivos or¢camentarios sdo 0s principais impedimentos para a
internacionalizagdo plena. Uma das caracteristicas dessa internacionalizagdo ¢ a realizacao de
missdes oficiais dos dirigentes a determinados paises, com o objetivo de firmar parcerias
estratégicas voltadas para metas especificas.

No entanto, podemos afirmar que trabalhamos com objetivos politico-estratégicos
claros e com um planejamento bem definido para alcangd-los. A exposi¢do do Guia de
Aceleracdo da CAPES, como pano de fundo para nosso autodiagndstico, demonstra que
fomos metddicos na busca pelas condigdes estruturais necessdrias para uma
internacionalizagdo critica e que resulte em beneficios significativos para a UFS.

A exemplo disso, alteramos o mapa de nossa presenca no mundo, usufruindo de um
leque de parcerias muito mais diversificado. Esse avanco ¢ fruto de um trabalho orientado de
prospeccdo, que antes nao existia na CORI e que, a partir desta gestdo, tornou-se processo.
Temos, inclusive, anualmente aprovado um plano de trabalho PRODAP para que estudantes
de Relagdes Internacionais nos ajudem na atividade de prospecg¢do. Foi a partir de
prospeccdes do referido projeto que logramos a parceria com Macau University of Science

and Technology.

Infograficos 55 e 56: Presenca da UFS no mundo

Presenca no Mundo em 2021
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Presenca no Mundo em 2025

Powered by Bing
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O grafico a seguir evidencia que 2024 foi um ano recorde na assinatura de novos
convénios. Esse aumento significativo pode ser atribuido, em grande parte, a indugdo a
institucionalizagdo das parcerias promovida pelos Editais 13/2023, 16/2024 (Coopera ODS) e
For-Sul Redes, visto que a formalizagdo de novos convénios, especialmente com paises do sul
global, figurava entre as obrigagdes dos docentes contemplados. Além disso, o resultado
reflete o amadurecimento do processo de internacionalizacdo, demonstrado pelo
fortalecimento da cultura de institucionalidade, pela crescente disposi¢do dos docentes em
unir esfor¢os para compartilhar os beneficios oriundos de seus lagos de pesquisa e pelo

interesse, cada vez maior ,de institui¢des estrangeiras na UFS.

Convénios 2021-2024
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O caminho da institucionalidade também nos leva a encerrar nosso ciclo com duas
Cétedras Internacionais (Catedra Marqués de Pombal e Catedra Sérgio Vieira de Mello) e
dois Centros Internacionais novos (Centro Internacional de Estudos Culturais e Centro
Internacional de Estudos de Letramentos e Interculturalidade (CIELI), reflexo também do

estreitamento do relacionamento entre a CORI e a comunidade, entre outras coisas.

Infografico 57: Centros e Catedras (2021-2025)

Evolugcao do numero e centros e Catedras internacionais.

2021 2025

Catedras Internacionais
2

2 X Centros Internacionais
Centros Internacionais a

' l
e em fase de
implementacao

A aprovagado pelo ACNUR/ONU da instalagdo de uma Catedra Sérgio Vieira de Mello
na UFS, transmite o reconhecimento internacional da capacidade da universidade para acolher
e reintegrar pessoas em situacao de refugio, bem como de ensinar com qualidade a tematica
do reftigio. Outrossim, confirma a vocagao humanista e direcionada para a paz e para os ODS,

da nossa internacionalizac¢do. (Portal UFS - UFS inaugura Céatedra Sérgio Vieira de Mello em

parceria com 0 ACNUR )
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Infografico 58: Implementagdo da Catedra Sérgio Vieira de Mello

SOLENIDADE DE INAUGURACAO DA CATEDRA SERGIO VIEIRA DE

MELLO

A Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM), uma parceria entre a UFS e o Alto Comissariado das
Nagdes Unidas para Refugiados (ACNUR), gue visa desenvolver iniciativas de ensino,
pesquisa, extensdo e advocacy voltadas para temas relacionados ao reflgio e garantia de
direitos para pessoas refugiadas no Brasil. A catedra fol nomeada em homenagem a Sérgio
Vieira de Mello, diplomata brasileiro que desempenhou um papel fundamental em missées
humanitarias da ONU.

Todo o disposto acima nos leva a crer que estamos diante de uma melhora qualitativa
da reputacao internacional da UFS.

Consideramos, portanto, que as bases para a ultima fase da internacionalizagdo,
prevista pela CAPES e chamada de "Internacionalizacdo Plena", estdo estabelecidas,
permitindo que o trabalho seja continuado. Acreditamos que, mesmo diante de problemas
estruturais que envolvem a politica para a universidade publica, oscilagdes conjunturais e
também os erros que ocorrem em qualquer gestdo (dos quais ndo nos eximimos), temos um
arcabouco de muito esforgo e trabalho a ser apresentado a sociedade. Sem duvidas, deixamos
bases bem estabelecidas para que todo o progresso alcangado possa ser aprimorado e leve a

UFS ainda mais longe.
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